D E B R E c E N I GAZDASAGTUDOMANYI KAR
TANULMANYI OSZTALY
E GY E T E M H-4002 Debrecen, Pf.: 400

Tel.: 52/508-444, honlap: www.econ.unideb.hu

GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT
FELSOOKTATASI SZAKKEPZES
/LEVELEZO TAGOZAT/
TEMATIKA
2019/2020.

Meaqjegyzés: Az oktatok a valtoztatas jogat fenntartjak a tematikdk vonatkozasaban!




magyarul: Kommunikécié alapjai GT_FGMLO04-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Basic of Communication GT_FGMLKO004-17
Felelds oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelez6 x |Féléves| 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Juhasz Csilla beosztasa | habilitalt egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgaték

a tantargy keretében elsajatitsak a kommunikacié alapjait, szintjeit, modelljeit, alapformait, a kommunikéacids
kapcsolat létrehozésat, megteremtését, a meggy6zés formai és tartalmi elemeit, az irasbeliség technikait. Ezekkel
felkészitve ket a munka vilagaban rajuk varo feladatokra, megfeleld készségeket kialakitva benniik.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri és alkalmazza a kommunikéacios formakat, a kommunikacio buktatéit, szabalyszerliségeit.
- Ismeri a sz6beli és irasbeli kommunikéciot a szakmai életben.

Képesség:

- Magas szinten dolgozza fel a magyar és idegen nyelvli publikaciés forrasait, rendelkezik a hatékony
informéacidkutatés, -feldolgozas ismereteivel a szakterillete vonatkozasaban.

- Szakterlletének egyes résztémairol 6nall6, szaktudomanyos formaju dsszefoglaldkat, elemzéseket készit.

Attitiid.:

- Elsajatitva a kommunikéacios konfliktuskezelés lehet8ségeit, megismerve ennek sikeres megvalositasat és a
lehetséges kudarc tipizalhato okait, azokat sikerrel alkalmazza.

Autonomia és felelosség:

- Kiilonb6z6 bonyolultsagu és kiilonb6zé mértékben kiszamithatd kontextusokban a modszerek és technikak széles
korét alkalmazza énalléan a gyakorlatban




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kommunikaci6 alapjai; A kommunikacié szintjei; A kommunikaci6 modelljei, alapformai;
A verbalis kommunikaci6 széban és irashan; A nonverbalis kommunikécié; A kommunikacioés kapcsolat létrehozésa,
megteremtése

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok tartasa.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az elégségeshez 60-69,9%, a kdzepeshez 70-79,9%, a jéhoz 80-89,9% a jeleshez
90% feletti teljesitmény kell.

Kotelezo szakirodalom:

Berde Cs. — Dienesné K. E. — Juhasz Cs.: Kommunikéacids alapismeretek. Vider plusz Nyomda Debrecen, 2000
Fodor L. — Krisko E.: A hatékony kommunikaci6 alapjai. Noran Libro. Budapest 2014
Hofmeister-Toth A.: Uzleti kommunikacio és targyalastechnika. Akadémiai Kiad6 Budapest, 2010
Pease, A.: Testbeszéd. 21. kiadas Park Kiadé Budapest 2012
Ajanlott szakirodalom:

Szabo K.: Kommunikacié fels6fokon Kossuth Kiadé Budapest, 2009

Montagh I.: Figyelem vagy fegyelem? Holnap Kiad6é Budapest, 2008

Neményiné Gyimesi |.: Hogyan kommunikaljunk targyalas kdzben? Akadémiai Kiadé Budapest, 2009
Nierenberg, G. — Calero, H.: Testbeszéd-kalauz. Bagolyvar Kényvkiad6 Budapest, 1998

Wacha L.: A korszer(i retorika alapjai I-11. Szemimpex Kiad6 1996




Hetekre bontott tematika

Kommunikaci6 alapjai

TE*: A hallgaté elsajatitja az aladbbiakat: a kommunikacié fogalma, csoportositasa, a
kommunikacié modellje, folyamata

Nonverbalis kommunikéacids alapismertek

TE: Elsajatitja az alabbiakat: mi a nonverbalis kommunikacid, hogyan csoportositjuk,
forméi,

Nonverbalis kommunikacié

TE: Megismeri a nonverbalis kifejezésmoddokat, azok jelentését.

Vitakultdra (szébeli kommunikacios sajatsagok)

TE: Megtapasztalja a kulturalt vita formajat, sajatossagait.

Verbalis kommunikéacio, irasbeliség

TE: Szembesiil az irasbeli kommunikacié sajatossagaival, elsajatitva azokat.

Verbalis kommunikéacio, szébeliség

TE: Megtanulja a sz6beli kommunikéacié sajatossagait, jellemzdit.

Kommunikacids zajok, zavarok, informacio torzulas

TE Megtapasztalja, hogy milyen sok kommunikacids zaj fordul eld, a legcsekélyebb
szandékossag nélkdl.

Zavarok a kommunikacioban

TE Megtanulja, Szembesul a kommunikacidjara hatd, abban eléforduld zavarokkal

A nemek kdzotti kommunikacios kilonbségek

TE: Tudatosodik a hallgatéban, hogy a nemek kommunikaciojaban eltérések vannak,
megismeri, melyek ezek.

A nemek, népek kozétti kommunikacios kilénbségek

TE: Megtanulja a kommunikacidban rejlé kulturalis kiilonbségeket.

A hatésos prezentacio (felkésziilés)

2. TE: Megtanulja a prezentaciéra valo felkésziilés kdvetelményeit,
szempontjait

A hatasos prezentacid 1l (prezentalas)

TE Megtanulja a prezentalashoz sziikséges készségeket

Kommunikacios jatszmak (Berne)

TE Megtapasztalhatja, megértheti, hogy a személyek az egyes szitudciokban eltérd
szerepeket hasznalnak és a kommunikacios hatékonysagunk fligg attdl, felismerjik-e és
megfeleléen kezeljiik-e ezeket a szerepeket

t

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Munkaeré-piaci ismeretek

Kodja:

angolul:

Labour economics

GT_FGMLO002-17
GT_FGMLKO002-17

Felelds oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomanyi

Intézet Emberi Erdéforras Menedzsment Tanszék

Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
K 3 magyar

Levelez6 x |Féléves| 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Kiss Zsuzsanna beosztésa: adjunktus
Tantérgy oktatdsdba bevont oktatd  peve: dr. Kémives Péter Miklés eosztasa tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgaték

elsajatitsak a munkaer6piac és munkagazdasigtan alapfogalmait, az érvényesillé demografiai tendencidkat, a
foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség jellegzetességeit, az allaskeresés kihivasait, segitve ezzel a munkaerdpiacra valod
kilépést

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A munkaerdpiacrol altalanos tdjékozottsagot szereznek, megismerik a munkaerd kereslet és kinallat sajatossagait,
melynek segitségével tudatosabb munkaerd-piaci dontéseket tudnak hozni.

Képesség:

A hallgatok foglalkoztathatésagahoz hozzajarul azaltal, hogy az allaskeresési, -valasztasi dontések meghozatalaban
tudatosabba valnak.

Attitiid:

A munkaer6-piaci érvényesulés soran nyitottabba valnak a folyamatos képzésre, tovabbképzésre.

Autonomia és feleldsség:

A karriert érinté dontések onalloésagat noveli.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezd témakoroket: munkagazdasagtani alapok, demografiai tendenciak, a munkaerépiac
keresleti és kinalati oldalat, a munkaerd-piaci egyensuly €s egyensulyhidanyt, a hiany kezelésének lehetOségeit, a
munkanélkiiliség és foglalkoztatottsag jellemz6 tendenciait, a foglalkoztatas tipusait, annak jogi kornyezetét,
feltételeit, az allaskeresési modszereket, az onéletrajz és motivacios levél tipusait, jellemzdit.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Prezentaciokkal (ppt) segitett eldadasok, melyet a hallgatok szamara elérhetévé tesziink.

Ertékelés

irasbeli vizsga.

Kotelezo6 szakirodalom:

Dajnoki K. (szerk.) (2015): Munkaerdpiaci €és HR ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen.
Ehrenberg, R. C. — Smith, R. S. (2008): Korszer{i munkagazdasagtan, Panem Kiad6, Budapest.

Kiss Zsuzsanna (2014): Fiatal diplomasok foglalkoztathatésdga Magyarorszagon, PhD értekezés, DE-KTK,
Koézgazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Debrecen.

Ajanlott szakirodalom:

Poor J. — Karoliny M-né (szerk.) (2010): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Complex Kiad6, Budapest.
Hajés L. — Berde Cs. (szerk.) (2008): Emberi er6forras gazdalkodas. Szaktudas Kiad6, Budapest.
Dolmany F. — Hajo6s L. — Magda S. (1998): A munkaer6 gazdasigtana. Dinasztia Kiadd, Budapest.




Féléves bontott tematika

1. Bevezetés, kovetelmények ismertetése, alapfogalmak. Demografiai jellemz6k, népesség és
munkaerd Osszefiiggései. Termékenység, halandosag. Hazai és nemzetkdzi vandorlés.
Munkaer6piac szerepl6i. Munkaerd-piaci kereslet, kindlat. Munkaer6-piaci egyensuly,
egyensulyhiany.

TE*: ismerteti a munkagazdasagtan alapfogalmait, ismerteti a demografia alapfogalmait, a
jellemzé népesedési tendenciakat, a népességfogyas és -ndvekedés okainak megismerése, a
kiils6 és bels6 migracio jelentdségének megismerése, a munkaadok, munkavallalok és az
allam szerepének megismerése, ismerteti a munkapiac keresleti és kinalati oldalanak
jellemz@it, ismerteti a munkaerd-piaci egyensuly és egyensulyhiany kialakulasat, okait,
kovetkezményeit, kezelésének lehetdségeit.

2. Munkaeré-piaci  elméletek. Munkanélkiliség mérése, tipusai. Munkanélkiliség,
foglalkoztatottsag teriileti megoszlasa. Munkanélkiiliség, veszélyeztetett csoportok. Piacrol
a szervezetbe. Allaskeresési technikak. Onéletrajz, motivacios levél.

TE: megismeri a legjellemz6bb munkaeré-piaci elméleteket (emberi téke elmélet, jelzés,
szlirés), a munkanélkiiliség tipusainak megismerése, jellemz6i (kor, képzetesség szerint),
ismerteti a foldrajzi, végzettség, és korcsoportok szerinti foglalkoztatasi és
munkanélkiliségi tendencidkat, a munkanélkiliség Aaltal kiilondsen veszélyeztetett
csoportok megismerése, a megoldasi lehetéségek szambavétele. Megismeri a foglalkoztatasi
lehet6ségeket, annak jogi kornyezetét, feltételeit, modjait, a munkaidd, munkakor,
munkarend tipusait, megismeri az allaskeresési fdrumokat, az allaskeresék és foglalkoztatok
keresési szokasait, megismeri az dnéletrajz és motivacios levél jelentéségét, annak tipusait,
melyiket milyen helyzetben célszertii alkalmazni.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Szakmai

és pénzigyi informacié

feldolgozasi alapismeretek

angolul:

Basics of Professional and Financial

Information Processing

Kodja:

GT_FGMLO001-17
GT_FGMLKO001-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: — Kodja: =
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelv
Eléadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd | X |Féléves 5 Féléves 15
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Baké Maria beosztésa: adjunktus
Dr. Baké Maria adjunktus
Dr. Péntek Adam adjunktus
Borbéasné Dr. Botos Szilvia adjunktus
Dr. Szilagyi Robert docens
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Dr. Varallyai Laszl6 beosztésa docens
Dr. Rathonyi Gergely Gabor adjunktus
Takacs Viktor Laszl6 tanarsegéd

Pancsira Janos

ligyvivo szakérté

A kurzus célja, hogy a hallgaték

eloképzettségiiktdl fiiggetleniil készség szinten elsajatitsdk azokat az informatikai ismereteket, amelyek a tovabbi
tanulmanyaikban felhasznalhatok, illetve egy felséfoku végzettséggel rendelkez6é szakember gyakorlati munkajaban
szilkségesek lehetnek. Azaz interneten fellelhetd ismereteket dssze tudjak gy(jteni, és ezek felhasznalasaval valamint
az Office programcsomag hasznalataval képesek legyenek komplex feladataik megoldasara is. A kurzus végén
tisztaban legyenek az informacios és kommunikacios technikakkal és az Office programcsomag hasznalataval.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a munkajahoz sziikséges hardvereket, szoftvereket és informatikai eszk6zoket
Képesség:
Szakmai és pénziigyi informaciokat gyijt, tart nyilvan és szolgaltat, szervezési, elokészitési és elemzési feladatokat

végez, kdzremiikddik a szakmai rendezvények, bemutatok és tanacskozasok el6készitésében, szervezésében
Attitiid:

Tudasat fejleszti, és ehhez alkalmazza a tudasszervezés, onfejlesztés kiilonbozé modszereit, valamint a legkorszertibb
informacios és kommunikacios eszkozoket.

Autonomia és feleldsség:

Fel tudja mérni, hogy képes-e egy adott feladat megoldasara.
Ellendérzi a munkavégzéshez sziikséges dokumentacio meglétét
A szakmai beszamol6t 6nalldan készit el

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az informatika és szamitastechnika alapfogalmai. A tablazatkezelés filoz6fidja. A tablazatkezelés alapfogalmai,
adattipusok, adatformatumok, egyszerti szadmoldsi muveletek. Képletek masolasa, az EXCEL cimzési modjai.
Képletek hasznalata, egyszer(i szamitasi feladatok. Tablazatok formazésa, diagramkészités, Matematikai, datum,
keresd és pénziigyi fiiggvények. Adatbazis fliggvények és szlirések. Adatbazis kezelés alapjai. Adatbazisok létrehozésa
az ACCESS-ben. Tablak tervezése, feltdltése, kapcsolatok kialakitasa. Lekérdezések. Szarmaztatott lekérdezések.
Jelentések készitése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A didkok 6nall6 munkéja programozott tananyagokkal, munka- és feladatlapokkal jelentésen segiti az 6nallo
felkészilést. Ezt szamitogépes oktatoprogramokkal, e-learning-es oktatéanyagokkal és multimédia anyagokkal az
egyéni litemben valo elérehaladast teszi lehetové

A tablazat és adatbazis-kezelés témakoreit kozosen végzett tevékenységek soraval ismertethetjilk meg a diakokkal.
Ravilagitunk, hogy mikor célszerti tablazatkezeldt hasznalni. Kiilonboz6 feladatok, problémak tablazattal torténd
megoldasan keresztil ismerkednek meg a tablazatkezel6 programokban hasznalhat6 alapvet6 adattipusokkal,
fiiggvényekkel, szlirési lehetségekkel

Tanitasi modszerek:

— verbalis modszerek, melyek magukba foglaljak a tanar altal atadott anyagot, mind a diakok jegyzettekkel, a
szamitogépes programokkal és internettel valé munkajat.

— szemlélteté6 modszerek, melyeknél a f6 szerepet a tanar altali demonstracio jatssza (a tanari szZamitogép
képernyotartalméanak kivetitése magyarazat kozben), a magyarazat pedig nagy jelentéséggel bir, ugyanis ez altal a
tanar megvalositja a megfigyelés menetét és fejleszti a diakok gondolkodasi logikajat.

— gyakorlati médszerek: a kiosztott anyaggal val6 munka, feladatok megoldasa




Ertékelés
A gyakorlatokon az aktiv részvétel kotelez6, maximum 3 hianyzas engedheté meg! Tobb hidnyzas esetén, a kurzus
az alairas megtagadasaval zarul.

A félév gyakorlati jeggyel zarul. Az alairas feltétele, hogy a hallgatok félévi tevékenysége alapjan megallapitott
teljesitménye legalabb 60%-0s legyen. A gyakorlat a jegy 70%-t, az elmélet pedig a jegy 30%-t teszi ki. A félév
folyaman két gyakorlati és két teszt jellegli ZH-ra keril sor. A gyakorlatokon elkészitett feladatokat az e-learning
rendszerbe fel kell télteni. Evkdzi Zh-k pontszama: 2*15 pont= 30 pont elmélet: 2*35 pont= 70 pont gyakorlat. Az
Osszesitett pontszam alapjan a jegy kialakitasa az alabbiak szerint torténik:

0-60 elégtelen,
61-70 elégséges,
71-80 kozepes,
81-90 jo,
91-100 jeles.

Kotelezo6 szakirodalom:

Dr. Bakd Maria Dr. Herdon Miklos Dr. Lengyel Péter Nagyné dr. Polyak Ilona Dr. Rézsa Tiinde Dr. Szilagyi Rdbert
Dr. Vérallyai LaszI6 (2011): Uzleti informatika, elektronikus jegyzet.

Bartfai Barnabas (2013): Microsoft Office 2013, kiad6: BBS-INFO KONYVK. ES INFORM. KFT, ISBN:
9789639425866

Ajanlott szakirodalom:

John Walkenbach : Microsoft Excel 2016 Bible: The Comprehensive Tutorial Resource, Wiley; 1 edition (October
26, 2015)

Efrem G. Mallach: Information Systems, What Every Business Student Needs to Know, New York, 2015

Danielle Stein Fairhurst: Financial Modeling in Excel For Dummies, John Wiley & Sons, 2017



https://www.libri.hu/talalati_lista/?reszletes=1&kiado=156994&s_det=1

Heti bontott tematika

1. Tablazatkezeld rendszer hasznalat
TE* A didk megtanulja, hogy mikor és miért érdemes tablazatkezel6t hasznalni

2. Alapvetd miiveletek és fliggvények,

TE Megismerik az Excel alapvetd miiveleteit, matematikai és statisztikai fliggvények.
Megtanuljak, hogy egyes feladatok esetén melyik fliggvényt kell hasznalni. illetve hogy,
hogyan kell helyesen beirni egy képletet, hogy ez masolhaté legyen.

3. Datumfliggvények, Feltételes kifejezések
Alapvetden a HA feltételes fiiggvényt és a feltételes Osszesitofiiggvényket sajatitjak el

4, Kereso-fiiggvények miikodése,

TE INDEX (HOL.VAN()), az FKERES ¢és VKERES keres6fiiggvények hasznalatat

5. Diagramok készitése, Statisztikai alkalmazasok
TE Megtanuljak, hogy kiilonboz6 feladatok esetén milyen diagramtipust érdemes hasznalni
illetve, hogy hogyan kell elkésziteni a diagramokat.

6. Pénziigyi fliggvények
TE A pénziigyi fuggvények alapszemlélete a pénz-id6 értékéhez kapcsolodik. Elsajatitjak a
RESZLET, PRESZLET, RRESZLET, RATA, JBE és ME fiiggvények hasznélatat.

7. Osszefiiggd adatok tulajdonsagai, adatok, mint adatbazis. Adatbézis-kezeld fiiggvények
TE Megismerkednek az adatbazis fogalmaval EXCEL-ben. Megtanuljak, hogy mi a
kilonbség az adatbazis- és a hagyomanyos flggvények kozott. Elsajatitjdk az adatbazis
fuggvények hasznalatat.

8. Szlrések, kimutatas készités
TE Autdsziird és specialis sziird haszndlatdnak megtanulasa illetve kimutatas és kimutatas-
diagram készitésének elsajatitasa

9. Adatbazis-kezelés alapfogalmai, Adatbazis-kezeld rendszerek, Relacids tablak kezelése,
kulcsok szerepe
TE Megismerik az adatbdzisok alapfogalmait illetve a kiilonb6zd adatbazis-kezeld
rendszereket. Megismerik az adattablak szerkezetét ACCESS-ben.

10. Adatbazis kialakitas, tablak 1étrehozasa kezelése, irlapok hasznalata
TE Megtanuljak, hogy hogyan kell adattablat 1étrehozni, mddositani, feltdlteni és Grlapot
késziteni.

11. Lekérdezési lehetdségek
TE. Vélaszto lekérdezések megtanulasa és Gsszehasonlitasa a sziiréssel EXCEL-ben

12. Frissito és torld lekérdezések
TE. Frissitd és torl6 lekérdezések készitése.

13. Szarmaztatott lekérdezések

TE Uj szamolt oszlop készitése a lekérdezésben egyszerti miiveletek hasznélataval.




14.

Kifejezések, fliggvények hasznalata szarmaztatott lekérdezésekben. Jelentéskészités.

TE Uj szamolt oszlop készitése a lekérdezésben kifejezések, filggvények hasznalataval.
Megtanuljak a jelentéskészitést és annak hasznat.

*TE tanulési eredmények




magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I.
A tantargy neve: Kodja: GT_FGMLNY1-17
angolul: Basics of Technical Language I.
magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I. GT_FGMLNY1-17 (Db.)
A tantargy neve: Kédja: GT_FGMLKNY1-17
angolul: Basics of Technical Language I. (Kisv.)

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel8s oktatasi Sg: .. - )
clelos oxlatast cgysee Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikaciés Intézet

Kotelezd elétanulmany neve Kodja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 2 angol

Levelez6 X |Féléves 0 Féléves 10

Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Maria beosztésa: egyetemi docens
, L ! ) Farkas Janos, Lazar Timea. ) .

Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: Dr. Laczkéné Racz Edit beosztésa nyelvtanar

A kurzus célja, hogy a hallgaték

a Kozos Eurdpai Referenciakeret (CEFR) altal meghatdrozott alapfokd szakmai nyelvvizsga szintjének megfeleld
tudasra tegyenek szert az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, a gazdasagi, lzleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepldinek, szitudcidinak megismertetése idegen nyelven. Az iizleti és
irodai kornyezet terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa
célnyelvi kontextusban. Allaspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaloi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a gazdalkodas és menedzsment
tertiletén hasznalt dokumentumokkal és a hozzatartoz6 szakmai kifejezésekkel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6é birtokaban van a legalapvet6bb informéciogylijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldasi
mddszereknek. Ismeri a projektben, teamben €s kiilonbdzé munkaszervezeti formakban vald részvétel, egyiittmiikodés
szabalyait és etikai normadit. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvetd szakmai szokincsét, a gazdasagi
szervezetek felépitését és miikodését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretekkel és az egyéni és kisvallalkozoi tevékenység eldkészitéséhez, inditasahoz sziikséges ismeretekkel. Ismeri
az iizleti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetéségek felkutatdsanak és elokészitésének modszereit.

Képesség:

A nyelvtanul6 egyszeriibb gazdasigi folyamatokat, eljardsokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és szoban. Egyszertibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eléad
és javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és végezni, gazdasagi
mutatokat kiszamitani as azokbol kovetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és koltségkalkulaciokat
végezni. Egyiittmiikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai szovegeket olvas és
értelmez idegen nyelven.

Attitiid.:

A nyelvtanul6 kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben,
munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikddd és nyitott, segitokész, minden tekintetben torekszik a




pontossagra, elfogadja a vezetdi €és munkatarsai tamogatasat és kritikajat. Torekszik a vallalkozoi tevékenység
fejlesztésére és igyekszik a valtozé kornyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikaciés képességeit allanddan
fejleszti, 1épést tart a kommunikacios technologiak fejlodésével.

Autonomia és feleldsség:
Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatdt ondlléan végzi, szakmai

beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Koveti a szakmai és jogi kdrnyezet valtozasait.
Kommunikacios és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, keresi a tovabbfejlodés lehetdségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodas és management alapfogalmai, a targykorokben vald szébeli és irasbeli kommunikacié folyamatos,
rendszerezett fejlesztése; szakmai palyafutas lehetdségei, jovobeni tervek. A gazdasagi, tizleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepl6inek, szituacidinak megismertetése. Az iizleti és irodai kornyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani tmutat6 az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés

Folyamatosan széban és irasban.. Orai aktivitas (20%); heti szamonkérés, beadando levelek (10%); félévkozi teszt
(30%); felévzaro teszt (40%) Félév végén gyakorlati jegy.

Kotelezo6 szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent: Market Leader (Pre-Intermediate),
Pearson-Longman 2010, ISBN 978140588371
Ajanlott szakirodalom:




Heti bontott tematika

A kurzus szervezése, elvarasok, szamonkérés, vizsgakdvetelmények ismertetése
Careers 1
Discuss ideas about careers,

Reading: Ten ways to improve your careers

TE* Szakmai bemutatkozés, tanulmanyok, munkalehetéségek kifejezése szoban, szituacios
készségek; az olvasasértés technikai

Careers 2

Telephoning: Making contact

TE: Telefonos kapcsolatfelvétel. Hallas utani értés technikai és a képleiras vizsgaelvarasai.

Careers 3
Case study 1

Writing: e-mails

TE: Kapcsolatfelvétel az iizleti életben, e-mail irasa.

Selling online 1
Discuss shopping online,

Reading: Worry for reatailers

TE: Az elektronikus kereskedelem alapjainak elsajatitasa.

Selling online 2

Negotiating: reaching agreement

TE: Targyalasi technikak elsajatitasa, megalladodas.

Félévkozi teszt

TE: Irasbeli és szobeli gyakorlo ellendrzés

Selling online 3
Case study 2

Writing: letters

TE: Vallalati  dokumentumok elemzése, statisztikak és diagrammok elemzése és
bemutatasa, tizleti levelek irasa. Az tizleti levél formai és tartalmi kovetelményei.

Companies 1
Discuss types of companies,

Reading: The world’s most respected companies

TE: Vallalati formak és a vilag nagyvallalatainak megismerése, szokincsfejlesztés és az
olvasasértési készség fejlesztése.

Companies 2




Listening: An Interview with IKEA’s UK Deputy Country Man,

Presenting your company

TE: Vallalat bemutatasa, hallas utani értés technikai.

10.

Companies 3
Case study 3

Writing: a proposal document

TE: Iraskészség fejlesztése, ajanlatkérd levél és ajanlat irasa.

11.

Great ideas 1
Discuss ideas,

Reading: Three articles about great ideas

TE Otletek és javaslatok megvitatasa, érvelési technikak gyakorlasa, olvasasértés
fejlesztése.

12.

Great ideas 2
Listening: An interview

Successful meetings

TE: Uzleti talalkozok szervezése, interjuk készitése, hallas utani értés fejlesztése és a szobeli
kommunikacios készség fejlesztése szituacids feladatokkal.

13.

Great ideas 3
Case study 4

Writing: reports

TE: irasbeli kommunikacid, esettanulmany és beszamolok iréasa.

14.

FELEVZARO TESZT

TE: ellendrz6 gyakorlatok, értékelés, tanacsok

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I.

A tantargy neve: Kadja: GT_FGMLNY1-17
angolul: Basics of Technical Language I.
magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I.

A tantargy neve: Kédja: GT_FGMNNY1-17
angolul: Basics of Technical Language I.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi eg: - - )
elelos oxlatast egysee Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Intézet

Kotelezd elétanulmany neve Kodja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 2 német

Levelezd | X  [Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  peve: DU RO beosztasa nyelvtanar

' Valnerné Toérok Eszter y

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a Kozos Eurdpai Referenciakeret (CEFR) altal meghatarozott alapfoki szakmai nyelvvizsga szintjének megfeleld
tudasra tegyenek szert az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, a gazdasagi, Uzleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepl6inek, szituacidinak megismertetése idegen nyelven. Az lzleti és
irodai kornyezet terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa
célnyelvi kontextusban. Allaspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaloi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a gazdalkodas és menedzsment
tertiletén hasznalt dokumentumokkal és a hozzatartoz6 szakmai kifejezésekkel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanulé birtokaban van a legalapvetdbb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldési
mddszereknek. Ismeri a projektben, teamben €s kiilonbdzé munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmitkodés
szabalyait és etikai normadit. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvetd szakmai szokincsét, a gazdasagi
szervezetek felépitését és miikodését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez szilkséges elméleti és gyakorlati
ismeretekkel és az egyéni és kisvallalkozdi tevékenység elokészitéséhez, inditdsdhoz sziikséges ismeretekkel. Ismeri
az uzleti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetoségek felkutatasanak és elokészitésének modszereit.

Képesség:

A nyelvtanul6 egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
és javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és végezni, gazdasagi
mutatokat kiszamitani as azokbol kovetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és koltségkalkulacidkat
végezni. Egylittmiikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai szOvegeket olvas és
értelmez idegen nyelven.

Attitiid:

A nyelvtanul6 kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben,
munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodé és nyitott, segit6kész, minden tekintetben torekszik a




pontossagra, elfogadja a vezet6i és munkatarsai tdmogatésat és kritikajat. Torekszik a vallalkozdi tevékenység
fejlesztésére és igyekszik a valtozé kornyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikéciés képességeit alland6an
fejleszti, 1épést tart a kommunikacios technologiak fejlodésével.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatdt onalléan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Koveti a szakmai és jogi kdrnyezet valtozasait.
Kommunikacios és nyelvi hianyossigait maga azonositja, keresi a tovabbfejlédés lehetségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodas és management alapfogalmai, a targykorokben vald szébeli és irasbeli kommunikacié folyamatos,
rendszerezett fejlesztése; szakmai pélyafutas lehetGségei, jovObeni tervek. A gazdasagi, tizleti élet legfontosabb
fogalmainak, tertiileteinek, folyamatainak, szerepldinek, szitudcidinak megismertetése. Az tizleti és irodai kdrnyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani tmutat6 az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés

Folyamatosan szoban és irashan.. Orai aktivitas (20%); heti szamonkérés, beadando levelek (10%); félévkozi teszt
(30%); felévzaro teszt (40%) Félév végén gyakorlati jegy.

Kotelez6 szakirodalom:
Norbert Becker, J6rg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

Norbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett
Sprachen Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fur den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Padlas Nyelviskola és Kényvkiadd Kkt, Sopron, 232 old., ISBN: 978-
963-9805-01-9.

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Arbeitsbuch. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadé Kkt, Sopron, 96 old.,
ISBN: 978-963-9805-02-6.

Ajanlott szakirodalom:

Susanne Kirchmeyer: Blick auf Deutschland. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart 2004.
ISBN 3-12-675242-X

Dominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fir Anfanger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag
Stuttgart 2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Ern6 — Dr. Babari Enréné: Német szituaciok. Lexika Kiad6, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan hisz. Tarsalgasi témakdr a német alap-, k6zép- és felséfoku
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiado Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.




Heti bontott tematika

1. Vorstellung der eigenen Person, Deutschstudien, DACH-Lander
TE* Szakmai bemutatkozas, tanulmanyok, munkalehetségek kifejezése szoban, szituacios
készségek; az olvasasértés technikai.

2. Am Arbeitsplatz, Buroarbeiten und Biirotechnik
TE: Az irodai kdrnyezet szerepldinek és targyainak elsajatitasa. Hallas utani értés technikai
és a képleiras vizsgaelvarasai.

3. Kontakte, Vorstellung im Geschaftsleben
TE: Kapcsolatfelvétel az Uzleti életben, levélforma, egy fogalmazas felépitésének
elsajatitasa.

4, Tagesprogramm und Betriebsfiihrung
TE: Vallalati kornyezet bemutatasa, kisérd levél, 6néletrajz megirasanak elsajatitasa.

5. Branchen und Unternehmensformen
TE: A német gazdasadg agazatainak és vallalati formainak megismerése és bemutatasa,
szokincsfejlesztés. Vallalati statisztikak értelmezése.

6. Félévkozi teszt
TE: Irasbeli és szobeli gyakorlo ellendrzés.

7. Unternehmensstruktur, Unternehmensdaten
TE: Vallalati dokumentumok és statisztikak bemutatasa és 6sszehasonlitasa, diagrammleiras
gyakorlasa.

8. Unternehmensprasentation und schriftliche Kommunikation
TE: e-mail, memo, hivatalos levél- bemutatkozas, arajanlat irasanak elsajatitasa.

9. Einladungen zum Geschaftsessen, Konversation im Geschaftsleben
TE: Uzleti targyalas és szobeli kommunikacios készségek fejlesztése szituacios
gyakorlatokon keresztil.

10. Telefongespréche und Reklamationen
TE: Telefonos parbeszédek gyakorlasa szerepjatékkal. A reklamacio készségének
elsajatitasa irasban és szoban.

11. Programme und Sehenswirdigkeiten in der Grol3stadt
TE: Az utazas, prorammszervezés; szallitas szervezés készségének elsajatitasa. Hallas utani
értés készségének gyakorlasa.

12. Der Geschaftsvertrag
TE: Az lizleti szerz6dés felépitése és tartalmi elemei. Komplex szdvegek értésének
gyakorlasa szerzodések szovegének olvasasaval.

13. Projektarbeit und Unternehmenspréasentation

TE: Csoportban torténd project munka készségeinek elsajatitasa, német nyelvili orszagok
vallalkozasainak bemutatdsa a plénum el6tt. Prezentacios feladat gyakorlasa.




14.

FELEVZARO TESZT

TE: ellendrz6 gyakorlatok, értékelés, tanacsok.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve: Kodja:

magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I1.

GT_FGMLNY2-17 (Db.)

angolul: Basics of Technical Language I1. GT_FGMLKNY2-17 (Kisv.)

Felel6s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Intézet

Kotelezd elétanulmany neve Kodja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 2 angol
Levelez6 X |Féléves Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Méria beosztasa: |egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  peve: 1[_)irr.r]lgzczkone AEEARIGIS beosztasa [nyelvtanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a Kozos Eurdpai Referenciakeret (CEFR) altal meghatarozott alapfokd szakmai nyelvvizsga szintjének megfeleld
tudasra tegyenek szert az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, a gazdasagi, lzleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepldinek, szituacidinak megismertetése idegen nyelven. Az tizleti €s
irodai kornyezet terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa
célnyelvi kontextusban. Allaspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaléi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a gazdalkodas és menedzsment
tertiletén hasznalt dokumentumokkal és a hozzatartoz6 szakmai kifejezésekkel.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudés, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanul6 birtokédban van a legalapvetébb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldési
modszereknek. Ismeri a projektben, teamben ¢€s kiilonb6z6 munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmiikodés
szabalyait és etikai normait. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvet6 szakmai szokincsét, a gazdasagi
szervezetek felépitését és miikodését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretekkel és az egyéni és kisvallalkozoi tevékenység el6készitéséhez, inditasahoz szitkséges ismeretekkel. Ismeri
az uzleti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetoségek felkutatasanak és elokészitésének modszereit.

Képesség:

A nyelvtanul6 egyszertibb gazdasdgi folyamatokat, eljardsokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irasban és széban. Egyszerlibb szakmai beszamoldkat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
és javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkoz6i tevékenységet megtervezni és végezni, gazdasagi
mutatokat kiszamitani s azokbol kdvetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és kéltségkalkulacidkat




végezni. Egylittmikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai szovegeket olvas és értelmez
idegen nyelven.

Attitiid.:

A nyelvtanulo kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben,
munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikodé és nyitott, segit6kész, minden tekintetben torekszik a
pontossagra, elfogadja a vezet6i és munkatarsai tamogatasat és kritikajat. Torekszik a vallalkozoi tevékenység
fejlesztésére és igyekszik a valtozd kornyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikacids képességeit allanddan
fejleszti, 1épést tart a kommunikacids technologiak fejlédésével.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkdjaért, dontéseiért. Munkakdri feladatdt oOnalléan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan késziti. Kdveti a szakmai és jogi kornyezet valtozasait.
Kommunikacios és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, keresi a tovabbfejlodés lehetoségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodas és management alapfogalmai, a targykorokben val6 szébeli és irasbeli kommunikécio folyamatos,
rendszerezett fejlesztése; szakmai palyafutds lehetdségei, jovobeni tervek. A gazdasagi, tizleti ¢let legfontosabb
fogalmainak, terileteinek, folyamatainak, szerepléinek, szituacidinak megismertetése. Az iizleti és irodai kornyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, modszertani Gtmutat6 az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés

Folyamatosan sz6ban és irasban.. Orai aktivitas (30%); beadand6 levelek (30%); félévzard teszt (40%) Félév végén
gyakorlati jegy.

Kotelezo szakirodalom:

David Cotton-David Falvey-Simon Kent: Market Leader (Pre-Intermediate),
Pearson-Longman 2010, ISBN 978140588371

Ajanlott szakirodalom:




Heti bontott tematika

1. konzultaciés
alkalom (10 éra)

Selling / Great ideas
Discuss ideas about sales, meetings
Negotiating, reaching an agreement

Writing: e-mails, letters

TE* Ervelés az eladas, értékesités teriiletén, értekezleteken vald
egyluttmikodés, levéliras

2. konzultacids
alkalom (10 éra)

Stress/ Entertaining
Discussing stressful situations, socializing

Writing: reports, e-mails

TE: Stresszel jar6 helyzetek a munkahelyen, tarsas érintkezési formak, riportok,
e-mailek irasa

TE tanulasi eredmények




magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok I1.

A tantargy neve: Kadja: GT_FGMNNY2-17
angolul: Basics of Technical Language I1.
magyarul: Szakmai idegen nyelvi alapok II.

A tantargy neve: Kédja: GT_FGMLNY1-17
angolul: Basics of Technical Language II.

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar

Felel6s oktatasi eg: - - )
elelos oxlatast egysee Gazdasagi Szaknyelvi Kommunikacios Intézet

Kotelezd elétanulmany neve Kodja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti 2
gyakorlati jegy 2 német

Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Czellér Maria beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  peve: Demaml e, beosztasa nyelvtanar

' Valnerné Torok Eszter y

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a Kozos Eurdpai Referenciakeret (CEFR) altal meghatarozott alapfoku szakmai nyelvvizsga szintjének megfelelé
tudasra tegyenek szert az olvasas, iras, beszéd és hallas utani értés terén, a gazdasagi, Uzleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepléinek, szitudcidinak megismertetése idegen nyelven. Az iizleti és
irodai kornyezet terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa, illetve alkalmazasa
célnyelvi kontextusban. Allaspalyazatok soran, valamint az elsé munkahelyen sziikséges munkavallaloi idegen nyelvi
kompetenciak kialakitasa, ill. fejlesztése a prioritas. Kiemelten foglalkozunk még a gazdalkodas és menedzsment
tertiletén hasznalt dokumentumokkal és a hozzatartoz6 szakmai kifejezésekkel.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A nyelvtanulé birtokaban van a legalapvetdbb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma megoldési
modszereknek. Ismeri a projektben, teamben és kiilonbozé munkaszervezeti formakban valo részvétel, egyiittmiikodés
szabalyait és etikai normait. Ismeri és érti a gazdalkodastudomany alapvetd szakmai szokincsét, a gazdasagi
szervezetek felépitését és muikddését. Rendelkezik a sikeres menedzseléshez sziikséges elméleti és gyakorlati
ismeretekkel és az egyéni és kisvallalkozoi tevékenység el6készitéséhez, inditdsahoz sziikséges ismeretekkel. Ismeri
az uzleti tervkészités folyamatat, a palyazati lehetoségek felkutatasanak és elokészitésének modszereit.

Képesség:

A nyelvtanul6 egyszeriibb gazdasigi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irdsban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad
és javaslatokat fogalmaz meg. Képes egyéni és kisvallalkozéi tevékenységet megtervezni és végezni, gazdasagi
mutatokat kiszamitani as azokbol kovetkeztetéseket levonni valamint gazdasagi szamitasokat és koltségkalkulaciokat
végezni. Egyiittmiikodik a munkafeladatok és projektfeladatok megoldasa soran. Szakmai szovegeket olvas és
értelmez idegen nyelven.

Attitiid:

A nyelvtanul6 kritikusan szemléli sajat munkajat. Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo
szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére. Projektben,
munkacsoportban szivesen véllal feladatot, egyuttmiikod6é és nyitott, segit6kész, minden tekintetben torekszik a
pontossagra, elfogadja a vezetdi €s munkatarsai tamogatasat és kritikajat. Torekszik a vallalkozoi tevékenység




fejlesztésére és igyekszik a valtozo kdrnyezethez igazodni. Nyelvtudasat, kommunikacids képességeit allanddan
fejleszti, 1épést tart a kommunikacids technologiak fejlédésével.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatdt onalléan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, Kisebb prezentécidit onalléan késziti. Kdveti a szakmai és jogi kornyezet valtozasait.
Kommunikacios és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, keresi a tovabbfejlodés lehetdségeit.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdalkodas és management alapfogalmai, a targykorokben vald szébeli és irasbeli kommunikacié folyamatos,
rendszerezett fejlesztése; szakmai palyafutas lehetdségei, jovobeni tervek. A gazdasagi, tizleti élet legfontosabb
fogalmainak, teriileteinek, folyamatainak, szerepl6inek, szituacidinak megismertetése. Az Uzleti és irodai kdrnyezet
terminusainak, feladatainak, dokumentumainak, készségeinek elsajatitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Csoportmunka, egyéni feladatok, prezentaciok, szituacios feladatok, médszertani Utmutatd az egyes vizsgafeladatok
megoldasahoz, 6rai csoportos és egyéni gyakorlas, otthoni munka.

Ertékelés

Folyamatosan szoban és irashan.. Orai aktivitas (20%); heti szamonkérés, beadando levelek (10%); félévkozi teszt
(30%); felévzaro teszt (40%) Félév végén gyakorlati jegy.

Kotelez6 szakirodalom:
Norbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Lehrbuch. Ernst Klett Sprachen
Verlag Stuttgart 2008. ISBN: 978-3-12-675740-9

Norbert Becker, Jorg Braunert, Wolfram Schlenker: Unternehmen Deutsch Grundkurs Arbeitsbuch. Ernst Klett
Sprachen Verlag Stuttgart 2008. ISBN-10: 3-12-675741-3

Leonore Dienst, Rotraut Koll, Birgit Rabofski: Training Deutsch fur den Beruf Hueber Verlag ISBN 3-19-007298-1

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadd Kkt, Sopron, 232 old., ISBN: 978-
963-9805-01-9.

Horvathné Lovas Marta: Magnet Deutsch 1. Arbeitsbuch. Padlas Nyelviskola és Konyvkiadé Kkt, Sopron, 96 old.,
ISBN: 978-963-9805-02-6.

Ajanlott szakirodalom:

Susanne Kirchmeyer: Blick auf Deutschland. Ernst Klett Sprachen Verlag Stuttgart 2004.
ISBN 3-12-675242-X

Dominique Macaire, Gert Nicolas: Wirtschaftsdeutsch fiir Anfanger Aufbaustufe. Ernst Klett Sprachen Verlag
Stuttgart 2004. ISBN 3-12-675162-8

Dr. Babari Ern6 — Dr. Babari Enroné: Német szituaciok. Lexika Kiadd, Budapest, 301 old., ISBN: 963 9357 20 0.

Horvathné Lovas Maria: Zwanzig weniger eins. Egy hijan hisz. Tarsalgasi témakor a német alap-, k6zép- és felséfoku
nyelvvizsgahoz. Padlas Nyelviskola és Konyvkiado Kkt, Sopron, 231 old., ISBN: 963 85779 3 2.




Heti bontott tematika

Kommunikation im Biiro, Birogegenstande kennen lernen.

Bestellungen formulieren, Angebote einholen.

TE* A nyelvtanulok megismerkednek az irodai kornyezet szakszokincsével, szobeli
kommunikaciés készségek gyakorldsa szituacidés parbeszédekben, megrendelések,
ajanlatok.

Auf der Dienstreise: Reiseplanung, Zimmerreservierung.

TE: A szolgalati ut el0készitésével kapcsolatos feladatok attekintése. Hallas utani értés
technikai és irasbeli kommunikacié gyakorlasa e-mailben.

Wegbeschreibungen und nach dem Weg fragen.

Informationen geben und einholen.

TE: A nyelvtanul6k gyakoroljak, hogy rovid szituacios parbeszédekben informaciot adjanak
vagy szerezzenek. hallas utani értés készségeinek fejlesztése.

Firmenstruktur, Abteilungen in der Firma, Organigramme beschreiben.

Die Arbeitsorganisation.

TE: Vaéllalati felépités és részlegek feladatainak megismerése, szamadatok elemzése,
statisztikak bemutatasa. Vallalati statisztikak értelmezése.

Berufsfelder und wichtige Eigenschaften in der Berufswelt.

TE: Szakméak és azokhoz kapcsol6dd tulajdonsagok megismerése és bemutatasa,
szokincsfejlesztés. Olvasasértési technikak fejlesztése.

Félévkozi teszt

TE: Irasbeli és szobeli gyakorlé ellenérzés.

Die Stellensuche: Stellenanzeigen lesen und bewerten.

TE: A nyelvtanulék megismerik az allaskereséséhez kapcsolodd feladatokat,
szokincsfejlesztés és az olvasasértés gyakorlasa allashirdetések elemzésével.

Stadte und Wirtschaftsrdume vergleichen, Leseverstehen, Horverstehen, Argumentation.

TE: Olvaséasértés gyakorlasa komplex szovegekkel, hallas utani értés és az érvelés
technikainak elmélyitése.

Tagesplan, Wochenplan.

Terminplanung, Terminanderungen.

TE: Szébeli kommunikacios készségek fejlesztése szituaciés gyakorlatokon keresztill,
telefonos parbeszédek gyakorlasa szerepjatékkal.

10.

Arbeitszeiten und Arbeitsorganisation.

TE: Munkaszervezéssel ¢és munkaidovel kapcsolatos —statisztikak elemzése €s
dsszehasonlitasa.

11.

Fachtexte, Bedienungsanleitungen lesen und verstehen.

Stérungen beschreiben, Probleme und Ursachen.




TE: Szakmai szOvegek olvasasa, reklamacios készségek elsajatitasa.

12. Neueinstellung im Betrieb, Kontaktaufnahme mit Kollegen, Smalltalk am Arbeitsplatz.
TE: A munkahelyi kérnyezet megismerése, beilleszkedés az Uj munkahelyen, a szobeli
munkahelyi kommunikacié gyakorlasa szituacios feladatokkal.

13. Rationelle Kommunikation durch E-Mails
TE: A munkahelyi irasbeli kommunikécié szabalyainak elsajatitasa, e-mail irasa, Uzleti
levelezés gyakorlasa.

14. FELEVZARO TESZT
TE: ellendrz6 gyakorlatok, értékelés, tanacsok.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:
A tantargy neve:

Kozgazdasagtan alapjai

Kodja:

angolul:

Introduction to Economics

GT_FGML006-17
GT_FGMLKO006-17

Felel8s oktatasi egység:

Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Kozgazdasagtan Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti 10 Heti 5
kollokvium 3 magyar

Levelezd | X |Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Kapas Judit beosztasa: egyetemi tanar
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Nadasi Levente beosztésa: adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerjék a kdzgazdasagi szemléletmdd legalapvetdbb sajatossagait, illetve a kdzgazdasagi elemzés f6 alkalmazasi
tertileteit. A kurzus végére a hallgatoknak tisztaban kell lenniiik a mikro- és a makrotkondmia legfontosabb
alapfogalmaival, és képesnek kell lenniiik arra, hogy az alapvetd elemzési eszkzoket egyszerii problémak megoldasa
soran alkalmazzak.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasdhoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogoé fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi 6sszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozodan.

Képesség:
A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,

0néllé kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készit6 javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kdrnyezetben is.

Attitiid.:

Fogékony az 0 informaciok befogadasara, az 0j szakmai ismeretekre és mddszertanokra.

Autonomia és feleldsség:

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldosséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A félév elso fele az alapelvekre és a mikrokonomia alapfogalmakra koncentral, a masodik fele pedig a leglényegesebb
makrodkonémiai mutatékra és osszefliggésekre. A kdzgazdasagtan targyanak és modszerének, illetve alapelveinek
attekintése utan a kereslet és kinalat modellje s annak alkalmazasa kévetkezik. A makrodkondmiai mutaték kozil a
GDP ¢s az arindexek kapnak hangsulyt, illetve a gazdasagi ndvekedés stilizalt tényeirdl, a munkapiaccal és a pénzzel
kapcsolatos alapfogalmakrdl is sz6 van egy-egy eléadasban.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadas diak hasznalataval, néhany szamolasi példa megoldasaval.

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kdzepes
76% - 86% — jO
87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Mankiw, G. N. (2011): A kdzgazdasagtan alapjai. Osiris, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:

Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): A kdézgazdasagi gondolkodas alapjai. Nemzeti Tankdnyvkiado,
Budapest

Heyne, P. — Boettke, P. — Prychitko, D. (2004): A kdzgazdasagi gondolkodas alapjai. Munkafiizet. Nemzeti
Tankonyvkiado, Budapest.

Levitt, S. D. — Dubner, S. J. (2007): Lokonomia. Egy kébor kdzgazdasz a dolgok mogé néz. Europa Konyvkiado,
Budapest.




Heti bontott tematika

1. A kozgazdasagtan alapvetd kérdései és modszere

TE*: A kdzgazdasagtan tudomany és tarsadalomtudomany voltanak megértése

A kozgazdasagtan tiz alapelve 1.

TE: A racionalis viselkedés alapfogalmainak ismerete

A kozgazdasagtan tiz alapelve 2.

TE: A piac egyiittmiikddésként valo értelmezése, a lathatatlan kéz metafora megértése

A termelési lehetdségek hatéra, alternativ koltségek

TE: Az alternativ koltség grafikus értelmezése

2. Hogyan miikddnek a piacok? 1.

TE: A keresleti és a kinalati gérbe koncepcidjanak megértése

Hogyan miikddnek a piacok? 2.

TE: Az egyensulyi ar és mennyiség értelmezése, komparativ statika

Kinalat, kereslet és kormanyzati intézkedések

TE: Az arszabalyozas hatasainak értelmezése

A nemzeti jovedelem mérése 1.

TE: A nominalis GDP koncepcidjanak megértése

A nemzeti jovedelem mérése 2.

TE: A real GDP kiszamolasa

A megélhetési koltségek mérése

TE: Az inflacié és az arszinvonal jelentése, GDP-deflator és a fogyasztoi arindex
megismerése

3. Termelés és gazdasagi ndvekedés

TE: A gazdasagi novekedés (az orszagok kozotti jovedelemkiilonbségek) stilizalt tényeinek
ismerete

A pénz jelentésége és funkcioi 1.

TE: A pénz definicidja a pénzhasznalat jelentdségének megértése

A pénz jelentésége és funkcioi 2.

TE: A bankrendszer pénzteremtésben jatszott szerepének megértése

Munkanélkiiliség

TE: A munkapiaccal kapcsolatos alapfogalmak elsajatitasa

*TE tanulési eredmények



magyarul: Uzleti statisztika GT EGML009-17
A tantargy neve: Kodja: =
angolul: Statistics GT_FGMLKO009-17
Felelés oktatdsi eovsée: Debreceni Egyetem GTK Agazati Gazdasagtan és Mddszertani Intézet
gysee: Kutatasmodszertan és Statisztika Tanszék
Kotelez6 elétanulmany neve: nincs Kodja: nincs
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar
Levelez6 | X |Féléves| 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Csipkés Margit beosztésa: egyetemi docens
Tantérgy oktatdsdba bevont oktatd  peve: nincs beosztésa nincs

A kurzus célja:

A gazdasagi elemzésben alkalmazhaté alapvetd statisztikai modszerek megismerése és a kereskedelemben alkalmazott
szamitasokat attekintése.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

1. Birtok&ban van a szakteriilet legalapvetdbb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldési
madszereinek.
Képesség:
1. Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegylijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

Attitiid:

1. Kiritikusan szemléli sajat munkajat.
2. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

1. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért
2. Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalléan késziti.

Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.
A kurzus rovid tartalma, témakoérei

'Témakorei:

A) Viszonyszamok I. Egynemi{i adatokbdl szamitott viszonyszamok: 1. dinamikus viszonyszamok (bazis- és lanc
viszonyszamok) 2. terileti viszonyszamok 3. koordinacios viszonyszam 4. teljesitmény viszonyszam. II.
Kilénnemii adatokbol szamitott viszonyszamok: intenzitasi viszonyszamok

B) Kozépértékek: I. Szamitott kdzépértékek (atlagok) I1. Helyzeti kbzépértékek (median, médusz)




C) Szorodas mutatoi
D) Indexek
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Tanuléasi tevékenyséq:

1. Problémamegoldas
2. Feladatmegoldas: (1) a feladat megoldasahoz sziikséges algoritmus, a megfeleld ismeret megkeresése a hosszi tavi
memoridban, (2) az algoritmus, a megfelel ismeret alkalmazasa a feladat megoldasara.

Tanitasi modszerek:

eldadas
magyarazat
Visszacsatolas, a tanul6k tevékenységének értékelése
Szemléltetés
5. Hazi feladat
Ertékelés

el N =

Az egymasra épiild anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében rendszeres otthoni felkésziilést,
kérek a hallgatosagtol.

Az eldadasokon valé megjelenés ajanlott. A gyakorlaton valo megjelenés KOTELEZO.

Alairas feltétele a gyakorlatokon valo részvétel. A félév kollokvium jeggyel zarul, melyet a vizsgaiddszakban kell a
Hallgatoknak megszerezni. A vizsgan elméleti kiskérdések és gyakorlati feladatmegoldasok vannak.

Sem a vizsgan, sem a gyakorlati éran telefon hasznalata nem engedélyezett. A gyakorlati vizsgan 60,0% alatt elégtelen
(1), 60,1%-70,0% kozott elégséges (2), 70,1%-80,0% kozott kozepes (3), 80,1-90,0% kozott jo (4), mig 90,1% felett
jeles (5) érdemjegy kaphaté.

Kotelezo szakirodalom:

Alkalmazott statisztika. Szerk.: Szlics Istvan. Agroinform Kiado, 2002.

Ajanlott szakirodalom:

Hunyadi LaszI6 — Vita LaszI6: Statisztika, AULA Kiad6, Budapest, 2008.




Alkalmankénti bontasban a tematika (1 alkalom 5 6ra hossza)

1. A statisztika fogalma, tdrténete. A statisztika informacidrendszer. A statisztikai munka fazisai.
Statisztikai alapfogalmak. Statisztikai sorok és tablak. Viszonyszamok. Kozépértékek.

2 Szamitott és helyzeti kozépértékek szamitasa statisztikai fiiggvényekkel. A szorodas mérészamai.
' Fontosabb eloszlastipusok.

A sz6rodas mérészamai. Fontosabb eloszlastipusok.

Ertékindex kor, viszonyszamokbol szamitott indexek.

4, A koncentracié mérése, Lorenz gorbe.

*TE tanulési eredmények



magyarul: Bevezetés a vallalatgazdasagtanba GT EGML029-17
A tantargy neve: Kaodjai: =

angolul: Introduction to Managerial Economics GT_FGMLK029-17
Felel8s oktatasi egység: Gazdalkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:

Heti 6raszdmok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve

Eléadas Gyakorlat Labor
Nappali Heti Heti Heti
Lovelons | % |FE&V[ o [FeleV] o [Féiev| alllolum 3 T
es es es
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Posta LéaszI6 beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktataséba bevont oktato |neve: Arvané Dr. Vanyi Georgina [peosztasa: adjunktus
neve: Vagner Viktor beosztésa: PhD. hallgaté

A kurzus célja, hogy a hallgaték

e megismerkedjenek a vallalatgazdasagtan teriileteivel, &ltalanos menedzsment feladatokkal, Ggymint tervezés,
szervezés, emberi er6forras gazdalkodas, premizalas, ellenérzés.

e A tantargy feladata tovabba, hogy a hallgatok tisztaban legyenek a vallalkozasok fogalmaval,
csoportositasukkal, alapvetd gazdasagi ismeretekkel, az értékteremtd folyamatok menedzsmentjével.




Tanulas eredmények, kompetenciak:

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat miikddtetésének
maddszertanaban, azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai
harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A vallalat €s annak mikodése, tervezése, 2. Alapvetd stock és flow
folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. A tantargy révén a hallgaté megismeri a
menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait. Digitalis kompetencidja fejlesztésre keril, mivel a
tantargy elméleti és a gyakorlati anyagat egyarant digitalis formaban kapja meg, melyet a felkésziilés soran
hasznalhat.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok miikddtetésének feltételeivel.

Tudja az alapvetd stock és flow folyamatok dsszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az iizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bévitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.
Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudés birtokaban a végzés utan megfelelden
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetden olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzésegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, digitalis

kompetenciaja fejlédjon, tovabba szakmai joviépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési kdltség
a jovedelem és kategoériai, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszkdzok, a befektetések és a beruhazas
sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas forgdeszkozokkel, a készletgazdalkodas és a
logisztikai rendszerek, az értéktermel6 folyamatok menedzsmentje, a termelés €s a szolgaltatas sajatossagai. Az emberi
er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az tizleti tervezés kapcsolata, a tervek csoportositasa,
tipusai, a tervezés eszkdzei. A stratégiai tervezés és menedzsment teriiletei, a tervezés specialis modszerei, hasznalatuk
lehet6sége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadasok modern infokommunikécios eszk6zok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus, digitalis tananyag az E-
learning keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracioja problémak kozdsen torténd kidolgozasaval. Lehet6ség
konzultéaciora.

Ertékelés

e A félév soran a hallgatok két alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek eredményei alapjan a
tantargyfelelés megajanlott jegyet adhat. Az a hallgatd, aki min. 61 %-ot teljesit, megajanlott jegyet kap. Ha
a megajanlott jegyet a hallgaté nem fogadja el, akkor vizsgaiddszakban kollokviumi dolgozatot kiteles
megirni. Az értékelés otjegyi.




Kotelez6 olvasmany:

1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem ISBN 978-963-12-3048-2
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiado, Budapest, 2010.
2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org



http://lardbucket.org/

Heti bontott tematika

Bevezeto eldadas, a vallalkozasok kialakulésa, a tarsteriiletek menedzsmentje és annak
feladatai, a tervezés, a szervezés, a csapatépités, az 0sztonzés €s az ellendrzés feladatkoreivel
szemben tamasztott alapvetd kovetelmények.

TE: A menedzsment feladatainak konkretizalasa, szerepe a vallalatok miikodésében.

A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, fébb hasonlosagok és
eltérések a kiilonbozo tipusu vallalkozasok mikodtetésében, vezetésében €s
felelosségvallalasaban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, addzas, szektorba-sorolas és
tulajdonforma alapjan.

A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakito tényezdk, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket
befolyasold egyéb tényezok.

A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditasok menedzsmentje, a jovedelem ndvelésnek
menedzsment szintl feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakito tényezdk, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategoridi. A
jovedelmet befolyasolod tényezdk készség szintli ismerete.

A hatékonysag és a menedzsment dsszefliggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategdriai, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos, a pétldlagos és a marginalis
hatékonysag szamitasa.

Az |. ZH megiratasa

TE:

Gazdalkodas befektetett eszkdzokkel.

TE: A befektetett eszkdzok csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immateridlis javak,
a targyi eszkdzok és a befektetett pénziigyi eszk6zok csoportjai, a fenntartasi és az
értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

A beruhazas és befektetés gazdasagossagi szamitasok

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, dsszefliggései




9. A forgbéeszkdz-gazdalkodas menedzsmentje.
TE: A készletek, a kdvetelések, a rovid tavu pénzigyi befektetések és a pénzeszkdzok
sajatossagai, a forgoeszkoz sziikségletet befolyasolo tényezok vizsgalata.

10. Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje
TE: A termelés és a szolgaltatas sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.

11. A 1l. ZH megiratasa
TE:

12, Bevezetés az Emberi Eréforras Gazdalkodas kérdésibe
TE: Az EEG teriiletei, munkaer6-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaer6 fejlesztés, a
munkavégzés szervezése

13. Bevezetés az Uzleti tervezés folyamataba
TE: Az lizleti terv részei, felépitésének hangsulyos elemei, a pénziigyi terv

14, Bevezetés a stratégiai tervezésbe
TE: A stratégiai terv részei, jovokép, kiils6-belso faktorok elemzése, stratégiai iranyok,GE,
SWOT, BCG, GSM métrixok.

*TE tanulési eredmények




magyarul: Gazdasagi jog alapjai
A tantargy neve: Kodja: GT EGML027-17
angolul: Business Law GT_FGMLK027-17,
Felelds oktatasi egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Kadja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti kollokvium
3 magyar
Levelez6 + |Féléves| 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  peve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerkedjenek a gazdasagi szféra alanyainak alapitasi és miikodési sajatossagaival, amelynek keretében
elsésorban az egyéni ¢és tarsas vallalkozasok létrehozasanak személyi és vagyoni feltételeit, valamint szervezeti

felépitésiik és mukodeésiik jellemzdit sajatithatjak el. A kurzus betekintést ad a kereskedelmi szerzddések, valamint a
tulajdonjog alapvetd szabalyaiba is.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 olyan alapvetd gazdasagi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiilonb6z6 vallalkozasi
formak alapvetd sajatossagai kozott. A kurzus eldadasai harom f6 témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A gazdasagi
tarsasagok alapitasanak, mikodésének és megsziinésének kozos anyagi jogi €s eljarasjogi szabalyai. 2. Az egyes
vallalkozési formak specifikumai. 3. A tulajdonjog és a kdtelmi jog alapvet6 rendelkezései.

Képesség:

Legyen tisztaban az egyéni és tarsas vallalkozasi formak tipusaira jellemz0 specialis sajatossagokkal, az altaluk torténd
tulajdonszerzés és szerz6déskotés alapvetd szabalyaival.

Tudja elhelyezni a gazdalkodo szervezetek és a nonprofit szféra alanyai kdzott a tanult szervezeti formakat, ismerje az
elhatarolasi szempontjaikat.

Legyen képes a cégekhez kapcsolodo alapitasi és megsziintetési eljarasok elkiilonitésére, azok alapvetd céljainak
felismerésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozas alapitasa és milkodtetése esetén a tantargy tanulasakor
megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 tarsasagi jogi és cégjogi tudas birtokaban atlassa és elkilonitse a
gazdasagi szféra alanyainak korét, a munkdja sordn felmeriil6 alapvetd jogintézményeket (tarsasagalapitas,
tulajdonszerzés, szerzodéskotés) magabiztosan és megfeleléen értelmezni €s értékelni tudja, a jogi ismereteit
folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz

képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt a vallalkozasi formékat
érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Jogi alapfogalmak, kdzjog-maganjog elkiilonitése. Allami szervek rendszere. A gazdasagi élet alanyai (jogképesség,
cselekvOképesség- jogi személyek). A természetes személy vallalkozasi tevékenysége. A gazdasagi tarsasdgok kozos
szabdlyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa. A gazdasagi tarsasagok szervezeti felépitése. A kdzkereseti tarsasag és a
betéti tarsasag jellemzOi. A Korlatolt felel6sségil tarsasag és a részvénytarsasag jellemz6i, a részvény. Egyéb jogi
személy szervezetek (szovetkezet, civil szervezetek). A jogi személyek megsziinése, megsziintetése. A végelszamolasi
eljaras. A cs6d- és felszamoldsi eljaras sajatossagai. Tulajdonjog, a tulajdon megszerzése. A polgari jogi szerz6dések
altalanos szabalyai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

elbadas, igény szerint konzultacio, joggyakorlat megismerése jogesetek bemutatasan keresztiil

Ertékelés

A félév soran két zarthelyi dolgozat irasa, ezek alapjan jegymegajanlas torténik. Emellett a vizsgajegy irasbeli
vizsgan is megszerezheto.




2-es (elégséges) érdemjegy a zarthelyi dolgozatokon: a maximalisan elérhetd pontok 50 %-atol.

Kotelezo szakirodalom:

Karolyi — Prugberger — T6r6 — Helmeczi (2015): Gazdasagi maganjog. Debrecen, KEBO PRINT Kft.
Ajanlott szakirodalom:

Fézer-Karolyi-Petk6-Tor6 (2014): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban. Debrecen, Kapitalis Kft.




Bontott tematika

1-5 6ra

A gazdasagi élet alanyai (jogképesség, cselekviképesség, jogi személyek). Jogalanyok
kére — személyek joga — jogképesség. A természetes személyek jogképessége és
cselekvOképessége. A jogi személy fogalmi ismérvei. A természetes személy vallalkozasi
tevékenysége: Egyéni véllalkozas alapitasa és mitkddtetése, az egyéni cég sajatossdgai. A
gazdasagi tarsasagok kodzos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok alapitasa: a tarsasagi jog
alapelvel, a tarsasagi szerz6dés tartalmi sajatossagai. Az eldtarsasag funkcidja. A gazdasagi
tarsasagok szervezeti felépitése

TE: Ismeri a jogalanyok kérét, azok jogképességének sajatossagait, a természetes
személyek cselekvoképességét korlatozo és kizard tényezdket. Alapos ismereteket sajatit el
a gazdasagi tarsasagok alapitasanak anyagi és eljarasjogi szabalyozéasaval kapcsolatban,
cégalapitas esetén ismeri a legfontosabb tudnivalokat, kozremiikodd személyeket,
hatdsagokat. Részletes ismeretekkel bir a tarsasagoknal kotelezo jelleggel miikodo szervek
formairol, valamint az opcionalisan 1étrehozhat6 szervezetek jelentdségérol.

6-10 6ra

Az egyes gazdasagi tarsasagok fobb sajatossagai: A kzkereseti és a betéti tarsasag
sajatossagai. A kkt. és a bt. alapitasanak alanyi és vagyoni feltételei. A tagok személye és
felelossége. A kkt. és bt. szervezeti felépitésének specifikumai. A korlatolt felel6sségi
tarsasag és a részvénytarsasag jellemz6i, a részvény. A kft. alapitdsanak alanyi és targyi
feltételei, torzstoke, torzsbetét, iizletrész fogalmi sajatossagai. Tagok kore, felel6ssége,
jogallasa. Mellékszolgaltatas és potbefizetés jellemzdi. Taggytilés és ligyvezetd mikddési
sajatossagai. A zrt. €s az nyrt. elhatarolasa, szilard alaptéke elve, részvényes személye és
felelossége. A részvény fogalma, részvényfajtak. A jogi személyek megsziinése,
megsziintetése. A végelszamolasi eljaras. A cs6d- és felszdmolasi eljaras sajatossagai.

TE: Ismeri a négy gazdasagi tarsasag egyedi sajatossagait, az egyes formakhoz kapcsol6dé
specifikus jogintézményeket, az elhatarolasi szempontokat. Ismeretekkel bir a tarsasagok
megsziinési formai tekintetében, el tudja kiiloniteni a fizet6képesség és a
fizetésképtelenség esetén lefolytatandé eljarasokat.

*TE tanulési eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Vallalati pénziigyek

Kodja:

angolul:

Corporate Finance

GT_FGML023-17
GT_FGMLKO023-17

Felel6s oktatasi egység:

Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 4 magyar
Levelez6 | X |Féléves| 10 Féléves 5
Tantargyfelelés oktatd neve: Dr. habil. Be:c_sky-Nagy beosztasa: egyetemi docens
Patricia
Dr. Fazekas Balazs Ik
Tantargy oktatasaba bevont oktatdé  |neve: Boros Andrea beosztasa igyvivé szakerts
Szaboné Szike Réka tudomanyos
segédmunkatars

A kurzus célja, hogy a hallgatok

a vallalati pénzligyek I. targy keretein belil megismerkedjenek a pénziigyi menedzsment alapjaival és a vallalatok
pénziigyi folyamataival, az azokhoz kapcsolodd elemzési modszerekkel. A kurzus feltételeit teljesité Hallgatok
képesek atlatni és értékelni a vallalati gazdalkodasi dontéseket és azok éves beszamoléra gyakorolt hatasat.

Tudas:

Képesség:

Attitiid.:

Autonomia és feleldsség:

Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban, dontés-el6készitési és

operativ feladataiban val6 aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok
kiszdmitasara és azokbol kdvetkeztetések levonasara.

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmik6dd és nyitott, segitdkész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A kurzus soran az éves beszamol6 ismeretére, és adataira alapozva - a pénzaramlas szemléletet hasznalva - a vallalati
teljesitmény értékelése, a forgotéke menedzsment, és ezen belill a készpénz- és kovetelésmenedzsment; majd a
kockazat alapjai, a fedezetszamitas és tokeattétel témakoroket dolgozzuk fel. A félév végén a pénz idéértékére
vonatkozo alapvetd ismereteket tekintjiik at.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A Hallgatok felkésziiléséhez az el6adasokon feldolgozott témak otthoni elsajatitasa sziikséges. Az elméleti anyag
elsajatitasat gyakorlati és szamitasi feladatok megoldasaval segitjik. Az drai és az otthoni terhelés aranya
megkdzelitdleg 50-50%.

Ertékelés

A félév végén el6re megadott idSpontban zh megirasara van lehetség. (A dolgozatok megirasa nem kotelezd, nem
feltétele az alairasnak). A dolgozat fogalmakat, és rovid dsszefiiggéseket (esetleg igaz-hamis allitasokat, teszteket),
valamint a szemindriumokon megoldott problémakhoz hasonl6 feladatokat tartalmaz. A dolgozatok id6tartama: 50
perc. A dolgozat eredménye alapjan megajanlott jegy szerezhetd. (A dolgozat nem mindsiilnek vizsgaalkalomnak.)

Amennyiben a zh alapjan a Hallgatd nem szerzett megajanlott jegyet, azaz nem irta meg a dolgozatot, vagy a
megszerzett érdemjegy elégtelen, akkor a vizsgaiddszakban irasbeli kollokviumi id6pontokat biztositunk. A
vizsgalehetGség a javitani kivano Hallgatokra is vonatkozik. Az értékelés az alabbiak szerint torténik:

Az elért pontszam (%-ok) alapjan:

60% alatt: 1, elégtelen
60-69%: 2, elégséges
70-79%: 3, kdzepes
80-89%: 4,j6

90-100%: 5, jeles

A kollokviumok a teljes féléves anyagra vonatkozéan szintén fogalmakat, és révid 6sszefliggéseket (esetleg igaz-
hamis allitasokat, teszteket), valamint a szeminariumokon megoldott problémakhoz hasonl6 feladatokat
tartalmaznak.

Kotelezo6 szakirodalom:

Elbadasanyag és szeminariumi feladatsorok (Moodle-ban elérhetéek!)

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gytjtemény 1. —
Id6értek szamitas és értékpapirok értekelésének alapjai. Debrecen

Becsky-Nagy Patricia — Fazekas Balazs (2018): Vallalati pénziigyek példatar és esettanulmany gylijtemény II. —
Befektetési és beruhazési dontések. Debrecen

lllés Ivanné: Tarsasagok pénziigyei

Bélyacz Ivan: A vallalati pénziigyek alapjai

Ajanlott szakirodalom:

Palink6-Szahd: Vallalati pénziigyek, BME
Brealey-Myers: Modern vallalati pénziigyek




Heti bontott tematika

1. El6adas: Vallalati pénziigyek, pénziigyi iranyitas elméleti alapjai, gazdalkodasi alapelvek,
tudomanyos eredmények. A pénz idéértéke 1. 11., Kockazat és hozamszamitas

Gyakorlat: Tematika és kovetelményrendszer, esettanulmany feldolgozasa. Az idéérték
szamitasi feladatok PV, FV, EIR. Az id6érték szamitasi feladatok: évjaradék,
orokjaradék. Kockazat és hozamszamitas

A Hallgaté megismeri a pénziigyi gondolkodas mérfoldkdveit. A Hallgatok megismeri az
id6érték-szamitas alapjait és egyszerti alkalmazasi teriileteit. A Hallgaté képes pénzaramlas-
sorozatokat értékelni. A Hallgat6 megismeri a hozam-kockazat kompromisszumos dontések
alapjait.

2. Eldadas: Fedezetszamitas, Tokeattétel, Az éves beszamolo, és a cash flow kimutatas

Gyakorlat: Fedezetszamitas, DOL, DFL, DCL szamitasok. Vallalati adatsor elemzése, cash
flow kimutatas felépitése.

A Hallgatoé képes a vallalkozas miikodését a fedezetszamitas eszkozével elemezni. A
Hallgatok megismerik a vallalkozasok miikodési és finanszirozasi kockazatait és azok
mérésének eszkdzeit. A Hallgatd képes az éves beszdmold adatait értelmezni pénziigyi
szemlélettel.

3. Eléadas: Pénziigyi kimutatasok elemzése 1., I1., Forgotoke menedzsment

Gyakorlat: Adatsorok alapjan likviditasi, tOkeszerkezeti, forgasi sebesség mutatok szamitasa
és értckelése. Jovedelmezdség, CF alapu mutatok €s piaci érték mutatok. Pénzciklus és
miikddési ciklus

A Hallgatd képes felmérni egy vallalkozas révid- és hossza tava fizet6képességét,
hatékonysagot elemezni forgasi sebesség alapjan. A Hallgaté képes felmérni egy vallalkozas
jovedelmezdségi helyzetét, pénztermeld képességét, altalanos piaci megitélését. A Hallgato
képes a miikodési- és pénzciklus elemzési keretrendszerében értékelni a vallalkozés
forgotéke-gazdalkodasanak hatékonysagat.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Gazdasagi informaciorendszerek

Kodja:

angolul:

Business Information Systems

GT_FGMLO014-17
GT_FGMLKO014-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelezd | X |Féléves 5 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Fizesi Istvan beosztasa: egyetemi docens
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Takacs Viktor Laszl6 beosztésa tanarsegéd

A kurzus célja, hogy a hallgaték

A tantargy célja, hogy a kozépiskolai informatikai alapismeretekre alapozva, a szervezési, gazdasagi feladatok

megoldasahoz sziikséges halado szintli informatikai ismeretek nyujtson.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdimogat6 informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegylijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltdr és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

Attitiid.:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkéotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nall6an végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit énalléan késziti. Szilkség

esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




Excel (tiblazatkezelés alapfogalmai, adattipusok, egyszerii formazasok, abszolit-, relativ-, vegyes cellahivatkozasok,
miuveletek végzése, képletek alkalmazasa, fiiggvények hasznalata, diagramkészités, -forméazas, pénziigyi fuggvények)

Excel (Excel adattablak kezelése, rendezése, autdsziird, irAnyitott sziirdkimutatas készitése, részosszegzés, nagyméreti
adattablak megjelenitése képernyon, nyomtatasban)

Adatbazis-kezelés alapfogalmak.

Lekérdezések, jelentések l1étrehozasa, tirlapok létrehozasa.
Informacios rendszerekhez kapcsol6do alapfogalmak,

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek moduljai és funkcioi.
Torzsadatszerkezetek az integralt vallalatiranyitasi rendszerekben.

Forgalmi adatok az integralt vallalatiranyitasi rendszerekben, kapcsolat a vallalatiranyitasi rendszer és bizonylati
rendszer kdzott.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas 7 elméleti el6adasbol és 7 gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, kdnyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok az
MS OFFICE, és vezet6i informacios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

Felt6ltendd feladatok és a zarthelyi dolgozatok. A két dolgozat eredményeinek atlaga adja a kollokviumi jegyet.
50%-t06l elégséges, 62%-td1 kdzepes, 74%-1dl j6, 88%-tol jeles az érdemjegy. Aki nem éri el barmelyik dolgozathol
az 50%-os atlagot év végén javitania kell a dolgozat, a meg nem irt dolgozatot potlasara is ekkor kertil sor. Sikeres
dolgozat javitasara nincs lehet6ség.

Kotelezo6 szakirodalom:

Herdon M., Németh Z., Fazekasné K. M., Magé Zs: Informatika I-Il HEFOP elektronikus jegyzet, Gazdasagi- €s
Vidékfejlesztési Agrarmérnok BSc, DE ATC AVK, Debrecen, 2006. 1-340 p. (2006)

Ajanlott szakirodalom:

Cser Laszlo, Németh Zoltan: Gazdasaginformatikai alapok. Bologna — Tankdényvsorozat. Aula Kiado Kft. 2007.
Mogyorési Istvanné: Szoévegszerkesztés, Kossuth Kiad6, 2003. Bornemissza Zsigmond: Microsoft Excel fiiggvényei
a gyakorlatban, Szalay Kényvkiadd. Jokuti Gydrgy, Prezentacio, Kossuth Kiado, 2003 Gabor Andras és
munkatarsai: Uzleti informatika, Aula, 2007 (K) Gabor Andras: Informaciomenedzsment Budapest, 1997/AULA Dr.
Hadhéazyné Dr. Iszaly Katalin-Gyo6rgyi Gyula: Programszeriien mitkod6 adatbazisok 1étrehozasa MS-ACCESS
segitségével (Gazdasagorientalt képzés); Jegyzet Nyiregyhaza 2003. Kevin D. Mitnik — Williem L. Simon: A
legendas hacker — A megtévesztés miivészete; Budapest, Perfact-Pro Kft. 2003. Nogradi Laszl6: PC-Suli I-11. kétet -
Nogradi Laszlo, Gyér, 2000. Balint Dezs6: Adatbazis-kezelés, Talentum Kft., Budapest, 1998.




Heti bontott tematika

1. Excel (tablazatkezelés alapfogalmai, adattipusok, egyszer(i formazasok, abszolut-, relativ-,
vegyes cellahivatkozasok, miveletek végzése, képletek alkalmazésa, fiiggvények
hasznalata, diagramkészités, -formazas, pénziigyi fiiggvények)

TE Excel (tdblazatkezelés alapfogalmai, adattipusok, egyszer(i formazasok, abszolut-,
relativ-, vegyes cellahivatkozasok, miiveletek végzése, képletek alkalmazasa, fiiggvények
hasznéalata, diagramkeészités, -formazas, pénzigyi fuggvények).

2. -

3. Excel (Excel adattablak kezelése, rendezése, autdsziird, iranyitott sziir6kimutatas készitése,
részosszegzés, nagyméretli adattdblak megjelenitése képernydn, nyomtatasban)

TE Excel (Excel adattablak kezelése, rendezése, autdsziiré, iranyitott szlir6kimutatas
készitése, rész0sszegzes, nagyméreti adattablak megjelenitése képernydn, nyomtatasban).

4,

5. Adatbazis-kezelés alapfogalmak. Access adatbazis kezeld: felépités, szerkezet, tablak
létrehozasa, miiveletek mezdkkel, els6dleges kulcs, tdblak kozti kapcsolatok 1étrehozasa
TE Adatmodell tervezés.

6. -

7. Lekérdezések, jelentések létrehozasa, tirlapok 1étrehozasa.

TE A tervezett adatmodell MS Access-ben val6 megval6sitasa.

8. -

9. Informacios rendszerekhez kapcsol6do alapfogalmak,

TE Lekérdezések létrehozésa.

10. -

11. Adattarhaz technoldgia, OLAP kocka, ténytablak, mutatdszamok, tulajdonsagok
TE Csillagséma tervezés

12. -

13. Adatvizualizacio, szeletelSk, vezetdi dashboard tervezés

TE A tervezett adatmodell MS Excel Power Pivot-tal val6 megvaldsitasa.

14.




magyarul:
A tantargy neve:

Szamvitel

Kodja:

angolul:

Accounting

GT_FGML020-17
GT_FGMLKO020-17

Felel6s oktatasi egység:

Szamviteli és Pénziigyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 5 magyar

Levelez6 x |Féléves| 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Rézsa Attila beosztasa egyetemi adjunktus
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Nagy Tunde Orsolya beosztésa tud. segédmunkatars

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerjék a vallalkozasok szamvitelének elméleti és gyakorlati alapjait.

Tudas:

Képesség:

Attitiid:

Megfeleld ismeretek megszerzése a szamviteli folyamatokra vonatkozoan.

A hallgaté képessé valik a szamviteli munkaba val6 bekapcsolodasra.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

A kurzus sikeres teljesitéséhez a hallgatonak fogékonnya kell valnia a szdmviteli ismeretek irant. A kurzus erdsiti a
hallgatok nyitottsagat a szamvitelt érintd jelenségek, problémak irant, fokozza elkdtelezettségiiket.

Autonomia és feleldsség:

A rendszerben gondolkodas képességének fejlesztése révén a hallgatd alkalmas az dnallé munkavégzésre, atlatja a
szamviteli munkahoz tartoz6 feleldsségi koroket. Képes felelésséget vallalni munkajaval és magatartasaval

kapcsolatos szakmai, jogi és etikai normak és szabalyok betartasaért, tevékenysége kévetkezményeiért, javaslataiért,
dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy megismerteti a hallgatokat a szdmvitel fogalmaval, annak rendszerével, a szdmviteli munka szakaszaival, az
egyes gazdasagi események vagyonra gyakorolt hatasaval. Bemutatja a kdnyvviteli szamlak, valamint az
eredménykimutatas és a mérleg kdzott fennallo kapcsolatot.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A szlikséges elméleti ismeretek elsajatitasa utan a gyakorlati 6rakon feladatok megoldasa.

Ertékelés

A félévkozi munka kollokviumi jeggyel zarul.

Vizsgat csak az a hallgatd tehet, aki alairast szerez a félév végén, melynek feltétele:

*A konzultacios alkalmakon val6 aktiv részvétel.

Az érdemjegy (100%) megszerzésének kovetelményei:

*A félév soran a gyakorlat és elmélet anyagabdl 1 zérthelyi dolgozat sikeres (legalabb 50%-0s) megirasa.




A vizsga eredményei a kdvetkezOk szerint alakulnak:
0-49% elégtelen
50-69% elégséges
70-79% kdzepes
80-89% jo
90-100% jeles




Konzultacios alkalmakra bontott tematika

A félévi tantargyi kdvetelmények és feladatok ismertetése.

TE* A hallgaté megismeri a tantargyi kovetelményeket, a félév kdzben elvégzendd
feladatokat.

A szamvitel fogalma.

TE A hallgaté megismeri a szamvitel fogalmat.

A vallalkozé vagyona, a vagyon kimutatasa.

TE A hallgatd megismeri a vallalkoz6i vagyon nyilvantartasara szolgalo
vagyonmérleg eszkdz és forras oldalanak felépitését,megérti a felépités logikajat.

A gazdasagi miiveletek és hatasuk a vagyonra.

TE A hallgatd megismeri a gazdasagi miveleteket, azok csoportositasi
lehetOségeit, képes megallapitani az egyes gazdasagi események hatdsat a
vagyonra.

Koényvviteli alapfogalmak.

TE A hallgaté megismeri a kdnyvviteli alapfogalmakat.

A szamviteli munka szakaszai (bizonylatok)

TE A hallgaté megismeri a szamviteli munka szakaszait.

A szamviteli munka szakaszai (nyilvantartasok, analitikus és szintetikus
elszamolasok)

TE A hallgat6 atlatja a szamviteli munka folyamatait, képes a rendszerben val6
gondolkodasra.

Osszefoglalo példa a konyvviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas és a
mérleg koz6tti kapcsolatok bemutatasara.

TE A hallgatd felismeri, atlatja a konyvviteli szamldk, valamint az
eredménykimutatas és a mérleg kozotti kapcsolatokat.

Ujabb 6sszefoglald példa a konywviteli szamlak, valamint az eredménykimutatas
és a mérleg kozotti kapcsolatok bemutatasara.

TE A hallgatd egységes rendszerben latja a konyvviteli szamlak, valamint az
eredménykimutatas és a mérleg kozotti kapcsolatokat.

Beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség. A szamviteli szolgaltatas.

TE A hallgatd megismeri a gazdalkoddk beszamolasi és kdnyvvezetési
kotelezettségét, valamint a szamviteli szolgaltatasokat.

A vallalkozasok szamvitelének szabalyozasa. A szamviteli rendszer. A szamviteli
torvény.

TE A hallgaté részletesen megismeri a szamviteli rendszert és annak szabalyozésat,
annak jogi kereteit.

A szamviteli alapelvek, a szamviteli politika. Beszamold készitésrél altalaban.




TE Belatja a szamviteli alapelveknek valé megfelelés szilkségességét, képessé
valik szamviteli politika 6sszedllitasara.

Az AFA és az értékcsokkenés elszamolas lényege.

TE A kurzus végére a hallgaté komplex szamviteli ismeretekkel rendelkezik, a
megszerzett tudas atadasara képesé valik.

*TE tanulési eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Szervezeti magatartas

Kodja:

angolul:

Organizational Behaviour

GT_FGMLO017-17
GT_FGMLKO17-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Kollokvium 3 magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Ujhelyi Méaria beosztasa: egyetemi docens
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit  peosztasa egyetemi adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerjék a szervezet formalis és informalis oldaldnak miikodését, a szervezeti magatartastudomany legfontosabb
eredményeit. Cél, hogy szisztematikusabb képet kapjanak a szervezeti tagok, csoportok és az egész szervezet
magatartasat meghatarozo és befolyasolé tényezokrdl annak érdekében, hogy a megszerzett ismereteket a szervezetek
eredmeényességének ndvelésére tudjak majd hasznalni.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén megismeri a szervezeti magatartastudomany legjabb
kutatasi eredményeit, megérti az emberek sokszintiségébdl adodo eldnydket €s nehézségeket és azt, hogy a kiillonb6zo
egyéni jellemzok és csoport dinamikai jelenségek hogyan hatnak a szervezet teljesitményére. A kurzus el6adasai
harom f6 tématertilet koré fokuszalédnak: 1. Az egyéni magatartas meghatarozoi. 2. Csoportok hatisa az egyének
magatartasara és a szervezet teljesitményére. 3. Szervezeti szintli valtozok (struktura és kultura) hatasa a szervezetek
teljesitményére.

Képesség:

Tisztaban van az egyéni csoport és szervezeti szintli valtozok szervezeti teljesitményre gyakorolt lehetséges hatdsaival.
El tudja helyezni a megismert elméleteket a tudomanyterileten beldl.

Megérti az elméletek és modellek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok elonyeit €s hatranyait.

Képes a szervezeten beliil eléfordulo szituaciok elemzésére, az abban megjelend kiilonb6z6 egyéni és csoportos
magatartasformak felismerésére, 6nismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

Alkalmazni tudja a gyakorlatban, szervezeti szituaciokban a megszerzett ismereteit, képes értelmezni, magyarazni,
esetleg elore jelezni munkatarsai jovébeli magatartasformait.

A tanult elméletek ¢s modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd dsszefliggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
0néllo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-elékészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd, megfeleld hozzaallast alakitson ki a szervezetek informalis alrendszerével
kapcsolatban. Nyitottd valik az Onismeretszerzésre, képességfejlesztésre és az emberi magatartds tudatos
megismerésére. A hallgaté ennek koszonhetden olyan gazdasagpszichologiai alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz,
hogy munkahelyi kérnyezetben is eredményesen tudja menedzselni interperszonalis kapcsolatait.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, befogado, hatékony és eredményes legyen. Az

emberi kapcsolatokrol feleldsséggel formaljon véleményt. Onalléan tudjon dontést hozni sajat tudisanak,
kompetencidinak fejlesztésérol.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti az angolszdsz szakirodalomban megjelend sztenderd szervezeti magatartas témakoroket:
képességek, személyiség, hiedelmek, értékek, attitiid, észlelés, dontéshozatal, motivacid, csoportok és teamek,
hatalom, szervezeti politika, vezetés, konfliktusok kezelése egyéni és szervezeti szinten, szervezeti struktirak,
szervezeti kultdra és valtozasmenedzselés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok tartasa, gyakorlatokon a témakorokhoz kapesolodo tesztek, feladatok, esettanulmanyok megoldésa,
informatikai eszk6zok alkalmazasa a tanulas tamogatasara, a tapasztalati tanulas modszerének alkalmazasa,
képességfejlesztés.

Ertékelés

Kollokvium irasbeli vizsga formajaban, drai aktivitas figyelembevételével.




Kotelezo szakirodalom:

Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai, Alaptankényv Bachelor hallgatok szamara. Semmelweis
Kiad6, Budapest

Robbins, Stephen P. — Judge, Timothy A. (2018): Essentials of Organizational Behavior, Fourteenth edition. Pearson
Education Limited, Harlow, England.

Ajanlott szakirodalom:

Dienesné Kovacs Erzsébet - Berde Csaba (szerk.) (2003). Vezetéspszicholdgiai ismeretek Campus Kiad6 Debrecen

Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés. Szervezetek kialakitdsa és miikodtetése. Akadémiai
Kiad6, Budapest




Konzultaciokra bontott tematika

1. A szervezeti magatartas alapjai, targya, tartalma, modellje. Egyén a szervezetben: képesség
és személyiség, érték, attitiid, hiedelem. Munkéval kapcsolatos attitidok. Eszlelés, tanulas,
dontés. A motivacio alapjai.

TE: Ismeri és érti a szervezeti magatartas fogalmat, targyat és tartalmat. Ismeri, érti a
képesség és személyiség fogalmat, modelljeit, hatasukat a szervezetek teljesitményére.
Ismeri az értékek, hiedelmek, attitidok fogalmat, jelentdségét, a munkaval kapcsolatos
attitiidok hatasat a teljesitményre. Ismeri az észleléssel, tanulassal, dontéshozatallal
kapcsolatos alapvetd elméleteket, szerepiiket a szervezetek mitkodésében. Ismeri a
motivacio fogalmat, legfontosabb elméleteit és a motivacio jelent6ségét a szervezetek
miikddése szempontjabol.

2. Csoportok a szervezetben. Csoportszerepek, csoportfolyamatok, teamek. Hatalom és
szervezeti politika. A személyes vezetés alapjai.

TE: Ismeri a csoportok fogalmat a csoportok tipusait, a csoporthoz csatlakozas egyéni és
szervezeti elonyeit, hatranyait. Ismeri a csoportszerepeket, a csoportfolyamatokat és azok
hatasat a szervezetek miikodésére, a szervezeten beliili emberi kapcsolatok alakuldsara.
Ismeri a hatalom és szervezeti politika fogalmat, hatasat az egyének kdzotti kapcsolatokra,
a szervezet miikddésére. Ismeri a legfontosabb vezetéselméleti megkozelitéseket, a
kiilonboz6 vezetési stilusok, magatartasok szervezeti tagokra gyakorolt hatasat, a
vezetéstudomany Ujabb iranyzatait.

3. Konfliktusok egyéni szinten. Konfliktusok szervezeti szinten. A szervezeti magatartas és a
szervezeti struktira kapcsolata. Szervezeti kultira. Szervezeti valtozasok menedzselése.

TE: Ismeri az egyének kozotti konfliktus kezelés modelljét, folyamatat, a lehetséges
magatartasformakat, a konfliktusok megoldasanak alternativait. Ismeri a szervezeti
konfliktusok kezelésének alternativait, azok hatasat a szervezet miikddésére. Ismeri a
szervezeti struktarak jellemzbit, az alapvetd struktara tipusokat és azok hatékony
alkalmazasanak feltételeit. Ismeri a szervezeti kultura fogalmat, jelentdségét, modelljeit,
szervezeti miikddést befolyasolo hatasat. Ismeri a szervezeti valtozasok menedzselésének
folyamatat, az ezzel kapcsolatos alternativ modelleket, azok szervezeti miikodésre
gyakorolt hatasat.

*TE tanulési eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a termelési és szolgaltatasi folyamatok hatékony vallalati
menedzselésével, képesek legyenek a folyamatok elemzésére, a mindség biztositasara, az értékteremtésre, és menedzselni
az informacio és a termékek aramlasat az ellatasi lancon keresztiil, a vallalkozas sikerességének érdekében.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Rendelkezik a gazdasagtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasdgi €s
nemzetkozi 6sszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szerepldkre, funkcidkra és folyamatokra vonatkozoan.
Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valo egyiittmiikddés, a projekt vezetés szabalyait és etikai normait.
Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iranyitdsadnak, szervezésének és mukddtetésének alapelveit és modszereit, aj
gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.
Rendelkezik alapvet vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és kdzepes vallalkozasok inditasanak
el0készitésére, inditasara és vezetésére vonatkozo ismeretekkel.
Tisztaban van a szervezetek mitkodését, a gazdalkodasi folyamatokat tamogat6 informatikai és irodatechnikai eszk6zok
hasznélataval.
Elsajatitotta a szakszerti és hatékony kommunikécio irdsbeli és szobeli formait, az adatok bemutatdsanak tablazatos és
grafikus maédjait.

Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb egy idegen nyelven.

Képes:

Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodd szervezetet, irdnyit és ellendriz.

A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
0nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-eldkészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kdrnyezetben is.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események komplex kévetkezményeinek meghatarozasara.
Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi mddszereket, ezek
alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

Képes egylittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.
Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetden azokban
vezetoként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.

Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetben kis- €s kodzepes véllalkozast, illetve gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

A fogalmi és elméleti szempontbdl szakszerlien megfogalmazott szakmai javaslatot, allaspontot szoban és irasban,|
magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikacié szabalyai szerint prezentalja.

Attitiid:

A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiik6do, kezdeményezd.

Fogékony az (j informaciok befogadasara, az Uj szakmai ismeretekre és mddszertanokra, nyitott az Uj, 6nallé és
egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
ebben munkatérsaival val6 egylittmiikddésre.




Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tdgabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok kdvetésére és megértésere.

Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
Okologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

Torekszik az életen at tart6 tanulasra a munka vilagaban és azon kivdil is.

Autonomidja és felelossé:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, Gnalloan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.

Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelosséget vallal.

Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vallalkozast,
kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a munkatarsakeért.

Gazdalkodo szervezetben, gazdasagi munkakdrben képesitése szerinti gazdasagi tevékenységet szervez, iranyit és
ellendriz.

Felelosséget vallal a munkéaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és szabalyok betartasa terén,
Projektek, csoportmunkak, szervezeti egységek tagjaként a ra es6 feladatokat dnalloan, felel6sséggel végzi.

Onalléan és felelésséggel vesz részt a gazdalkodé szervezeten beliili és azon kiviili szakmai forumok munkéjéban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés. Ertékteremté folyamatok felépitése. Stratégia. Dontéselemzés timogato eszkozok és folyamatok. Minség
és mindségmenedzsment. Folyamatképesség ¢és statisztikai folyamatkontrol. Eldrejelzés. Termékek tervezése.
Szolgaltatasok tervezése. Folyamattervezés és technoldgia. Kapacitas- és létesitménytervezés. Létesitmény-elhelyezési
dontéstamogatd eszk6zok. Human erdforrdas. A munka mérését tamogatdé dontés elemzd eszkozok. Projektek
menedzselése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadas, konzultacid, hallgatok 6nalld6 munkaja.

Ertékelés
Kollokvium. A gyakorlaton kapott jegy és az elméleti tananygbdl irt dolgozat atlaga.

Kotelezo szakirodalom:
Az elbadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Berde Cs. - Hajos L. - Pakurar M.: Szervezés és logisztika. Debreceni Egyetem AMTC AVK, 2007
Demeter Krisztina: Termelés, szolgaltatas, logisztika - Az értékteremtés folyamatai Wolters Kluwer Kft., 2014, ISBN:
9789632953854
Ajanlott szakirodalom:

Russell, R. S. - Taylor, B. W. : Operations Management, 8th Edition, Wiley & Suns, INC., ISBN10 1118808908,
ISBN13 9781118808900, 2014




Heti bontott tematika

Bevezetés. Ertékteremtd folyamatok felépitése. Termelési folyamatok. Szolgéltatasi
folyamatok. Az operativ menedzser szerepe. A menedzsment fejlédése. Ellatasi lanc
menedzsment. A globalizacid. Termelékenység és versenyképesség.

TE*: Ismerje az értékteremtd folyamatok mitkodésének lényegét, fobb sajatossagait. Ertse
a menedzsment fejlédésének folyamatat

Stratégia. A stratégia kialakitasanak Iépései: elsddleges feladat meghatarozasa, {6
kompetenciak, termékek és szolgaltatasok sajatossagai, a vallalat pozicionalésa, stratégia
lebontas. Hoshin modszer és balanced scorecard mint stratégia lebonté modszerek. Az
operativ stratégia felépitése.

TE: Tudja a stratégia kialakitasanak lépéseit. Ertse meg a stratégia lebontas és a vallalat
fejlodése kozotti osszefliggést.

Dontéselemzés tdmogatd eszkdzok és folyamatok. Optimista, pesszimista dontéshozo.
Optimizmus koefficiens jelentése, alkalmazasa. Dontéshozas maximax, maximin, azonos
valdszinliség és Hurwitz kritériumok szerint.

TE: Tudjon alkalmazni déntéshozé technikékat a kockéazat csokkentése érdekében. Ertse a
pesszimista és optimista dontések kozotti kiildnbséget.

Mindség és mindségmenedzsment. A TQM ¢és a mindségmenedzsment rendszerek. A
Mindségmenedzsment eszkozei. A fogyasztd, mint a mindségmenedzsment célja.
Mindségfejlesztés. Lean six sigma. ISO 9000.

TE: Ismerje a mindség mérésének modjait és fejlesztésének technikait. Képes legyen
alkalmazkodni a fogyaszt6 valtoz6 igényeihez.

Folyamatképesség és statisztikai folyamatkontrol. A statisztikai folyamatellendrzés szerepe
a mindség menedzsmentjében. Attributum €s valtozo tipusu adatok. Ellendrzé diagramok
szerkesztése és hasznalata: p, c, x atlag és R diagram. Tolerancia és folyamatképesség.

TE: Ismerje az alapvetd statisztikai folyamatellen6rz6 diagramok tipusait, azok
megszerkesztését, hasznalatat a mindség ellenérzésében ¢€s a selejt eldallitas
megel6zésében.

Elorejelzés. Az eldrejelzés jelentdsége. A sziikséglet elérejelzésének tényezdi. Id6soros
mddszerek: mozgoatlag, stlyozott mozgoatlag, exponencialis simitas, linedris trend.
Regresszios modszerek: linedris regresszid, korrelacio.

TE: Ismerje a legfontosabb eldrejelzési modszereket, képes legyen a mult adataibol
eldrejelzést késziteni a vallalkozasok szamara.

Termékek tervezése. A terméktervezési folyamat: dtletgeneralas, megvaldsithatdsagi
tanulmany, formatervezés, funkciétervezés, megbizhatdsag, karbantarthatésag,
hasznalhatdsag, termelési terv. Kérnyezettudatos tervezés, robosztus tervezés.

TE: Ismerje a terméktervezési folyamat Iépéseit dsszefiiggéseit. Ertse a fogyasztoi igény
folyamatos véltozasahoz sziikséges termékfejlesztési feladatok kapcsolatat és annak
fontossagat.

Szolgéltatasok tervezése. A szolgaltaté gazdasag. A szolgaltatas tervezés folyamata. A

szolgaltatastervezés eszkozei. Sorban allas elemzés a szolgaltatasok javitasa érdekében.
Miikodési jellemzOk, hagyomanyos koltségosszefliggések a sorban allas elemzésben. A
varakozas pszichologiaja, sorban allasi modellek.

TE: Ismerje a szolgaltatasok jellemzdit, a szolgaltatas tervezés eszkozeit és folyamatat.
Ertse a sorban allas hatasat a szolgaltatd vallalkozasra és képes a sorban allasi rendszer
fejlesztésére.

Folyamattervezés és technoldgia. Kiszervezés, leghatékonyabb folyamat kivalasztasa
fedezeti pont elemzéssel. Folyamatelemzés, folyamatabrak hasznalata. folyamatok
fejlesztése. Technoldgiai dontések: pénzilgyi megalapozottsag, elsérendii technologiak.

TE: Tudja a folyamatfejlesztés 1épéseit, ismeri a legkedvezdbb termelési vagy szolgaltatasi
folyamat kivélasztasara alkalmas modszerek hasznélatat. Ertse a folyamattervezés,
folyamat kivalasztas fontossaga és vallalkozas versenyképes miikodése kozotti
osszefliggéseket.

10.

Kapacitas- és létesitménytervezés. A l1étesitmények berendezésének az alapjai. Alapvetd
létesitmény berendezési formak: folyamat elrendezés, termék elrendezés, fix pozicioju
elrendezés. Folyamat elrendezés, szolgaltatas elrendezés, termék elrendezés és hibrid
elrendezés tervezése.




TE: Ismerje a létesitmenyek berendezesének f6bb tipusait és azok megtervezesének
madjait. Ertse a létesitmények berendezésének és a létesitmények kapacitaskihasznaltsaga
osszefliggéseit.

11.

Létesitmény-elhelyezési déntéstdmogatd eszkozok. A létesitmények tipusai. Lokacid
kivalasztasa. A globalis ellatasi lanc tényez6i. Elhelyezés elemzési technikak: elhelyezési
tényez6k mindsitése, vonzaskozpont technika, rakomany-tavolsag technika.

TE: Ismerje a Iétesitmenyek tipusait, a Iétesitmenyek elhelyezéset befolyasolo tenyezdket
és a létesitmények elhelyezésére szolgald technikakat. Ertse a létesitmények foldrajzi
elhelyezése és azok eredményes miikodése kdzotti kapesolatot.

12.

Humaén erdéforras (HR = Human Resources) az operativ menedzsmentben. A HR és a
mindség menedzsmentje. A HR menedzsment valtozasa. Napjaink trendjei a HR
menedzsmentben. Kiilonboz8ségek kezelése a HR-ben. Munkatervezés, munkaelemzés,
tanulasi gorbe.

TE: Tudja a human eréforras menedzsment jelenlegi jellemzdit, ismerje a munkatervezés
¢és munkaelemzés modszereit. Ertse a HR mint elsédleges eréforras szerepét a vallalat
miikddésében.

13.

A munka mérését tamogatd dontés elemz6 eszkdzok. Idétanulmanyok: stopperoras
idétanulmany, normaidd, munkaciklusok szama, elemi iddadatok, elére meghatarozott
mozgasidé adatok. Munkanap felvételezés.

TE: Tudja alkalmazni a hagyomanyos munkamérési modszereket, a stopperoras
idétanulmanyt és a munkanap felvételt. Ertse, hogy a hagyomanyos mddszerek
alkalmazasara jelenleg is szlikség van, killéndsen a szolgaltatasokban.

14.

Projektek menedzselése. A projektterv elemei. Globalis kiillonb6zdségek a
projektmenedzsmentben. A projektek kontrollja: id6, koltség, teljesitmény, kommunikacio.
Projektek tervezése: Gannt diagram, CPM/PERT. Microsoft Project. Projektrovidités, idd-
koltség elemzés.

TE: Ismerje a projektek jellemzdit, a projekttervezés menetét, a tervezés modszereit
(Gannt diagram, CPM/PERT, Microsoft Project). Tudja ellenérzés alatt tartani a projekt
megvalésitasat. Ertse a projektmenedzsment jelentéségét a termelésben, szolgaltatasban és
a tudomanyban.

*TE tanulasi eredmények
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angolul: Project Writing GT_FGMLKO016-17
Felelds oktatasi egység: DE GTK VGNKI
Kotelezé el6tanulmany neve: } Kodja: :
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd | X  |Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Toth Eszter beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: : beosztasa :

A kurzus célja,

a hallgatok megismertetése a palyazatiras fogalmi keretével, alapszabalyaival, médszertanaval, valamint az uniés
palyazati lehetéségek jellemzoivel. A félév végére a hallgatok megismerik egy altalanos palyazati csomaghoz tartozo
dokumentumok tartalmat és projektmunka keretén beliil az 6nallé palyazatiras gyakorlati oldalaba is bevonddnak.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését €s mikodését.

- Birtokdban van a szakteriilet legalapvet6bb informaciogy(jtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

- Ismeri a projektben, teamben és kiilonbdzé munkaszervezeti formakban vald részvétel, egyiittmiikodés szabalyait és
etikai normait.

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és
informalis szabalyozasi kdrnyezetet is.

- - Ismeri a vallalkozas tizleti tervkészitési folyamatat és az tizleti terv fejezeteit. Ismeri a palyazati lehet6ségeket
felkutatasanak és elokészitésének technikait.

Képesség:

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Egyszer(ibb szakmai beszamoldkat, értékeléseket, prezentaciokat készit,
illetve eldad.

- Képes egyszerli gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és 6nalléan végezni.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetéivel.
Attitiid.:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.
- Elkételezett a minéségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normékat.

- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiikddd €s nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat, illetve tamogatast.
- Nyelvtudasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, lépést tart az Uj kommunikacids technoldgiak
fejlédésével.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A Kkurzus soréan a hallgatok megismerik a palyazatiras f6bb fogalmi definicidit, modszertanat valamint az unios
palyazati lehetoségek kereteit. A félév végére a hallgatok tisztaban vannak egy altalanos palyazati csomaghoz tartozo
dokumentumok elvarasaival, annak tartalmaval. Projektmunka keretén belil az 6nall6 palyazatiras gyakorlati
feladatiban is részt vesznek. A péalyazatok altal nyujtott lehetdségekrdl, annak szerepérol és azok korlatairdl vald kozos
gondolkodast gyakorlati vallalati példak is segitik.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A targy eldadas keretében keriil oktatasra, amely alapvetden frontalis modszerekkel dolgozik. A levelezds

hallgatoknak az eldadas alatt ismertetett palyazati dokumentumokat egy szabadon valasztott fiktiv projektotlethez
kapcsolddoan otthoni munka soran kell kidolgozniuk, igény szerint konzultalva az oktatoval.

Ertékelés

A szamonkeérés szdbeli vizsga keretében tdrténik, amikor a hallgaté targyi ismereteit a kidolgozott projektmunka

szobeli ismertetése keretében ellendrzi az oktatd. A vizsga soran igy sor keriil egyrészt az elméleti tudas ellendrzésére,
valamint annak felmérésére, hogy ezt a gyakorlatba mennyire képes atiiltetni a hallgato.

Kotelezo szakirodalom:

Eldadas és szeminarium kiadott anyaga
Halmosi Péter (2008): Kézpénziigyek az Eurépai Unidban. JatePress, Szeged. 87-92.
Imreh Szabolcs (2008): Unios projektek menedzselése. JatePress, Szeged.

MKI (2007): Bevezetés az EU Tamogatasi rendszerébe, Il. Projektciklus-menedzsment
Ajanlott szakirodalom:




Heti bontott tematika

1. 1.Bevezet6 eloadas

TE: A palyazatiras kerete; Tematika, kdvetelmények;

2. Ismerkedés a palyazatiras alapfogalmaival; dokumentacio, hibak, stb., Minta-adatlap
attekintése

TE: Fobb alapfogalmak megismerése, a szamonkéréshez hasznalt sablon attekintése.

3.Programozas (PCM, SWOT, Steakholder elemzés, cél és problémafa)

TE: A palyazatok hattérelemzéséhez, megvaldsithatosagi tanulmanyahoz sziikséges
technikédk megismerése

2. 4.Programozas (Logframe, SMART indikatorok)

TE:Az Unio tdmogataspolitikaja, magyarorszagi palyazati programok, palyazatkereseés,
honlapok

5.A projekt litemezése, HR terv, projektmenedzsment, megvalositas

TE: A projektcsapat dsszeallitasa, kiilonb6z6 poziciok a projektmenedzsmenten beldl,
csoportdinamika

6.Kommunikacio, PR, Disszeminacio

TE: A projektek kotelezé kommunikacios elvarasai, ennek folyamatai és eszkozei

3. 7: Kbzbeszerzés

TE: A kdzbeszerzés logikajanak megértése

8: Horizontalis tényez6k

TE: A horizontalis témak felismerése és alkalmazhatésaga

9: Kockazat

TE: A projektek kockazatelemzésének ismerete és fontossaga

10: Monitoring, ellendrzés, értékelés;

TE: A projektek elérehaladasanak szamonkérése és ennek kiilonb6z6 fajtai

11:Ismétlés, sikertényezok, hibak, kockazatok

TE: Gyakorlati tudnivalék alkalmazasa a projekt-palyazatiras folyaman

*E: el6adas
SZ: szeminarium

TE: tanulasi eredmények: Tanulasi eredmények: A kurzus végére a hallgatok képesek lesznek egy palyazati
kiirast értelmezni, megértik és atlatjak a palyazati rendszer miikddeési elveit és ismerik annak f6bb elvarasait.



magyarul: Protokoll GT_FGMLO011-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Protocol GT_FGMLKO011-17
Felel6s oktatasi egység: DE GTK VGNKI
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali X Heti 0 Heti 2 gyakorlati jegy
2 magyar
Levelez6 Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Toth Eszter beosztasa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: - beosztasa -

A kurzus célja,

hogy a hallgatok szamara a megfelel6 magatartast valasztd és biztositd olyan etikett és protokoll alapismeretek
nyljtasa, amelyek elengedhetetlenek a tarsadalmi és az (zleti szféraban, és hozzatartoznak az altalanos
viselkedéskultirahoz és kommunikaciohoz, valamint a munkaad6 intézményiik hazai és nemzetkozi kapcsolatainak
apolasahoz.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez szilkséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és
informalis szabalyozasi kdrnyezetet is.

- Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven is.

Képesség:

- Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Egyszerlibb szakmai beszamolokat, értekeléseket, prezentaciokat készit,
illetve eldad.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetdivel.
- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szdveget olvas, értelmez.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a minéségi munkavégzeés irdnt, betartja a vonatkoz6 szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normékat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére és a valtozo kornyezethez igazodni.

- Nyelvtudasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, lépést tart az Uj kommunikacids technoldgiak
fejlodéseével.

Autonomia és felelOsség:




- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalléan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Kommunikacids és nyelvi hianyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés lehetdségeit. Tamaszkodik
munkatarsai és vezetdi segitségére.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargyi tematika és a szamonkérés modjanak ismertetése, bevezetd eldadas; A protokoll kialakulasa, torténete;
Kodszonés, bemutatas, bemutatkozas; Kapcsolatfelvétel, kommunikacios csatornak (vezetékes telefon, mobil, skype,
email, stb.,); Tarsalgas, tarsasagban vald viselkedés esetei; Targyalas, lzleti élet, hivatalos alkalmak (vendégfogadas,
targyalas, Uzleti ebéd, névjegykartya); Virag, ajandék, borravald; Az 6ltozkodés szabalyai; Vendéglatas és étkezés
protokollja, iiltetés; Nemzetkozi kitekintés, mas allamok protokollja; Az EU protokollja, Eurépaisag; Osszefoglalas,

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A kurzus szeminarium keretében keriil ismertetésre, ahol lehetdség van esettanulmanyok feldolgozasara, a t¢émahoz
kapcsol6do videdk nézésére valamint onkéntes alapon hallgatéi kisel6adasok tartasara.

Ertékelés
A kurzus gyakorlat keretében keriil ismertetésre. A kurzus teljesitésének kovetelménye a gyakorlat latogatasa és a
kiadott irodalom elsajatitasa. A szamonkérés modja egy irasbeli vizsgadolgozat megirasa (100%) a vizsgaiddszakban.
Szabadon vélasztott orszdgbemutat6-el6adas tartasaért plusz pont jar (+10%).

Az értékelés a kovetkezd savokkal dolgozik: 0-55% elégtelen (1), 55-65% elégséges (2), 65-75% kozepes (3), 75-
85% j6 (4), 85-100% jeles (5).

Kotelezo6 szakirodalom:

Dr. Sille Istvan: lllem etikett, protokoll, Kozigazgatasi és Jogi Konyvkiado, 2013.
Ajanlott szakirodalom:

Robinson, David: Az (izleti élet illemtana, Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktat6 és Kiadd, 2000
Gordg Ibolya: A nyilvanossag kelepcéi, Athenaeum, 2011

Gorog Ibolya: Protokoll az életem, Athenaeum, 2001.

Gorog Ibolya: Tanacsoskonyv — Uj kalamajkak, Athenaeum, 2012

Horvath Agnes — Németh Andrea (szerk.): Nyakkendétél borravaloig, Turizmus Kft, 2012

Ldcsei Judit: Etikett és a Protokoll alapjai, Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia Oktatasi és Tanacsadd Kft, Budapest
2001

Ottlik Karoly: Viselkedéskultira a mindennapok gyakorlataban, Protokoll '96 Kényvkiadd, 2003.
Protokoll egyetemi jegyzet (Magyar protokollosok klubja, orszagos Egyesiilet) 2002.




Heti bontott tematika

1. Bevezeto eldadas
TE:A tantargyi tematika és a szdmonkérés modjanak ismertetése.
2. A protokoll kialakulasa, torténete
TE:A protokoll fobb alapfogalmai, valtozasa a kezdetektdl napjainkig.
3. Kdszdnés, bemutatas, bemutatkozas,
TE:Az alapvet6 szabalyok ismertetése a protokollban, szerepjatékokon keresztiil.
4, Kapcsolatfelvétel, kommunikaciés csatornak (vezetékes telefon, mobil, skype, email, stb.,)
TE: A kapcsolatfelvétel kiillonb6z6 formainak ismertetése, szobeli és irasbeli
kommunikaciés elvarasok.
5. Tarsalgas, tarsasagban val6 viselkedés esetei
TE:Az emberek kozotti, kiillonb6zd szituacios eseteknek vald megfelelés.
6. Targyalds, Uzleti élet, hivatalos alkalmak (vendégfogadas, targyalas, tzleti ebéd,
névjegykartya)
TE:Az lizleti életben valé boldogulas protokollaris szabalyai.
7. Virag, ajandék, borravald
TE:Uzleti ajandékok és vendégfogadas szabalyai itthon és nemzetkézi terleteken.
8. Rangsorolés és iltetés szabalyai.
TE:A kiilonb6z6 protokollaris rangsorok valamint az iiltetés nemzetkdzi szabalyai.
9. Az 6ltozkodés szabalyai
TE:A hivatalos 61t6z¢k attekintése kiilonbozo alkalmakra.
10. Vendéglatas és étkezés protokollja
(étel, ital, borfogyasztas, terités, ultetés, stb.)
TE:AII6 és liltetett vendéglatasi alkalmak, meniisorok, ételparositas
11. Nemzetkozi kitekintés, mas allamok protokollja
TE:Kiilonboz6 vallasok, kultarak eltérd etikett szabalyai.
12. Az EU protokollja, Eurdpaiség,
TE:A kozos eurdpai szemlélet, és az Eurdpai Unio protokollja (rangsorok az orszagok és
zaszl6k kozott)
13. Hallgatoi kisel6adasok
14. Osszefoglalas




*Tanulasi eredmények: A kurzus végére a hallgatok elsajatithatjak azokat az etikett és protokoll alapismereteket,
amelyek elengedhetetlenek a tarsadalmi és az (izleti szféraban, és hozzatartoznak az altalanos viselkedéskultdrahoz
és kommunikaciéhoz, valamint a munkaadé intézményiik hazai és nemzetkdzi kapcsolatainak apolasahoz.



magyarul: Uzleti tervezés GT_FGML013-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Business planning GT_FGMLKO013-17

Gazdalkodasi és menedzsment FOSZ levelezd tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felelés oktatdsi egység: = . . , . , ,
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali - Heti - Heti -
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezé X Féléves 0 Féléves 10
. « . iz b 2t beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz6ll6si Laszlo egyetemi docens
a.
Tantargy oktatdsaba bevont Dr. Vida Viktéria beosztas adjunktus
, neve:
oktato Dr. Kovdcs Krisztidan a adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék és elsajatitsdk az Uzleti tervezés lényegét,
sziikségességét, informacidsziikségletét, szerepét a vallalkozdsok miikddésében, illetve gyakorlatorientaltan a
tervezi munka részleteit. Ezen tul a hallgatdk az oktatd irdnymutatasai alapjan team munkaban (3-4 &) készitik
el egy induld vallalkozas Uzleti tervét. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja és a hallgatok 6sszefliggéseiben

atlassak és alkalmazni tudjdk a kurzust megel6zG6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (kozgazdasagtan,
pénziigy, marketing, véllalatgazdasagtan) ismereteit.

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A végzett hallgaté ismeri a vallalkozas Uzleti tervkészitési folyamatat és az Gzleti terv fejezeteit. Képes a
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vallalkozasok lzleti tervének elkészitéséhez sziikséges adatok valdsaghd elGallitasara, hasznositasara.

Rendelkezik a gazdasagtudomany legalapvetébb fogalmainak, elméleteinek, vallalati szintd
osszefliggéseinek szintetizalt ismeretével, a relevans gazdasagi funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

Elsajatitotta a vallalkozasok Uzleti tervezésének alapveté elméleteit, jellemz6it és mddszertanat,
birtokaban van a szakteriilet alapvet6 informacid-gy(ijtési és tervezési mdédszereknek. Ismeri a teamben,
munkaszervezetben valo egylttmikodés szabalyait és etikai normait.

Osszefliggéseiben atlatja és érti a vallalati gazdalkodas céljait, alapvetd torvényszer(iségeit. Rendelkezik a
vallalkozdsok inditdsdanak el6készitésére és inditasara vonatkozo ismeretekkel.

Elsajatitotta a gazdalkodashoz kapcsolddo real- és pénziigyi folyamatok tervezésének elméleti alapjait és
gyakorlatat, az értékelés technikait.

Képesség:

A végzett hallgaté képes gazdasagi tevékenységet, projektet tervezni és elemezni. A tanult elméletek és
maddszerek alkalmazasaval képes a feladatanak ellatasahoz szilkséges tényeket, adatokat 6sszegydjteni,




rendszerezni, egyszerlibb oksagi 6sszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg vallalati szinten.

Egyszerlbb gazdasagi folyamatokat, eljardsokat megtervez. Képes egyszer( gazdasagossagi szamitdsok,
koltségkalkulaciok elvégzésre.

Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapveté
gazdasagi mutatdk kiszamitasara és azokbdl kovetkeztetések levonasara.

Képes egyéni, illetve kisvallalkozdéi tevékenységet megtervezni és 6nalléan végezni. Képes egyéni, illetve
kisvallalkozoi tevékenységét a jogi és gazdasagi kornyezet valtozasaval értékelni és fejleszteni.

Eredményesen mikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és
vezetGivel.

Attitiid:

A végzett hallgato Kritikusan szemléli sajat munkajat.

Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozé szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittm(ikod6 és nyitott, segit6kész, minden
tekintetben torekszik a pontossagra.

Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozdi tevékenység fejlesztésére és a valtozd kornyezethez igazodni.

Autondmia és feleldsség:

A végzett hallgato felelGsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalléan
késziti. Ondlléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gy(jtését, rendszerezését,
értékelését. Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

— Alapfogalmak;

—  Uzleti terv felépitése;

— Azonosité adatok;

— VezetdGi 6sszefoglalg;

— Avadllalkozas bemutatasa;

— lparagi elemzés;

— Termék, szolgdltatas bemutatdsa;

— MUkodési (termelési, szolgaltatasi) terv;
— Marketing terv;

— VezetGség, szervezeti felépités;

— Struktura és t6késités;

— Pénzigyi terv;

— Kockazatbecslés;

— FG6bb szakaszok Gitemezése;

—  Uzleti terv leaddsa; Zarthelyi dolgozat;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatdk 3-4 f6s teamekben az adott szak szakterililetéhez kapcsolddé Uzleti tervet készitenek szabadon
valasztott, de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban. Az Uzleti terv legf6bb tartalmi és formai
kovetelményei a tantdrgyi programhoz csatolt mellékletben taldlhatok, amely kiegészil az oktaté
gyakorlatokon elhangzott elGirasaival.
A leadasi hataridg: ................ccccuu........ A dolgozat leadasa elektronikusan, a .......ccceeeeveevceeeennen. e-mail
cimre torténd elklldéssel teljesithetd.

A félévi alairas feltétele: 1) A gyakorlatok rendszeres latogatdsa a ,Tanulmdnyi és vizsgaszabalyzat” ide
vonatkozo elGirasai szerint. 2) Az oktatd Utmutatasai szerint elkészitendé Uzleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek megfelel6 kidolgozasa és hataridére torténd leaddsa. Az Gzleti terv tartalmi és formai
kovetelményeknek nem megfelel6 elkészitése, valamint a hatdrid6 be nem tartdsa a dolgozat
visszautasitasat és a félévi alairas megtagadasat vonja maga utan. Azonnali alairas megtagadast von maga
utan, ha a beadott lzleti terv nem a hallgatd(k) sajat munkdjanak eredménye, azaz a karon vagy mas
intézményben korabban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

A zarthelyi dolgozatban szerepld elméleti kérdések és gyakorlati feladatok a kurzus témakordkbdl keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések, kifejté kérdések, valamint
szamitasi feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév gyakorlati jeggyel zarul. A gyakorlati jegybe beleszamit egyrészt az el6irdsok alapjan elkészitett és
hataridére beadott Uzleti terv (hazi dolgozat) eredménye (max. 25 pont), mdsrészt a szorgalmi idészak
végén megirt zarthelyi dolgozat eredménye (max. 65 pont). Az (izleti terv eredményét annak szakmai
mindsége, a szoveges részek szakszerlsége, valamint az abban szerepl6 adatok szamszaki pontossaga
hatdrozza meg. A zarthelyi dolgozat egyszer pdtolhatd, amelynek id6épontja a szorgalmi id&szak végén
kerll meghatarozasra. A félév akkor tekinthetG sikeresnek, ha mind a beadott (izleti terv, mind a zarthelyi
dolgozat sikeresnek itélhetd (kiilon-kilon 50% feletti teljesitmény).

Ponthatarok: 0-45 (1)
46-57 (2)
58-68 (3)




69-79 (4)
80-90 (5)

Kotelez6 szakirodalom:

— Afélév soran elhangzott és kiadott anyagok;
— Sz6ll6si L. — Szlics I.: Az (izleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

— Nabrddi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és lzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadd Haz Zrt.,
Budapest, 2010.

Ajanlott szakirodalom:

— Nagy L. — Szlics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az lzleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd,
Debrecen, 2004.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok mikodtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiado Haz,
Budapest, 2007.

— Balint J. — Ferenczi T. — Sz(cs . (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC
AVK, 2006.

— EricS. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.
— Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.




Részletes tematika

0+10 6ra

Kovetelményrendszer ismertetése; Alapfogalmak; Uzleti terv felépitése;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvet6 fogalmakat, a kiilonb6z6 terveket,
azok sajatossdgait és azok kozotti alapvetd Osszefliggéseket, az lzleti tervek
készitésének alapvetd céljait, célrendszerét, a tervezés f6bb folyamatait, a
sziikséges informacidkat és azok forrasait, képes (zleti koncepcidkat
megfogalmazni és ismeri az lizleti tervek f6bb tartalmat, felépitését.

Azonositd adatok; Vezetdi 6sszefoglald;

A vidllalkozas bemutatdsa; A stratégiai tervezés alapvet6 6sszefiiggései;

TE: Ismeri a vezet6i Osszefoglald készitésének alapvetd szakmai és tartalmi
elemeit. Ismeri a stratégiai tervezés alapveté mddszertani és szakmai kérdéseit,
képes hosszu vallalati tavu vizidt, misszidt és stratégiai célokat megfogalmazni és
ezekhez kozéptavu célokat, akcidkat rendelni. Ismeri egy mar m(ikédé, vagy indulé
vallalkozas tényszerl bemutatasanak tartalmi és szakmai elemeit.

Iparagi elemzés;

TE: Ismeri az dgazati / iparagi elemzés legf6bb szakmai és mddszertani kérdéseit,
képes szekunder adatokat 6sszegyd(jteni és azok alapjan bemutatni egy iparagat,
amelybél kiindulva megaéllapitdsokat és kovetkeztetéseket tesz a tervezett
vallalkozas iparagon belili helyzetére vonatkozdan.

Termék, szolgaltatas bemutatasa;

TE: Ismeri az Uzleti koncepcidé targyat képezd termék / szolgaltatds és ehhez
kapcsoldédd piaci igény bemutatasahoz sziikséges szakmai kérdéseket. Képes
ezekhez kapcsolodo adatokat gy(jteni és feldolgozni.

Miikodési (termelési, szolgaltatasi) terv;

TE: Ismeri a mUkodési tervben megvalaszolandd szakmai kérdéseket. Képes
Osszedllitani és szakmailag atlatni egy adott termeld / szolgéltatd / kereskedelmi
tevékenység realfolyamatait. Képes beazonositani és szamszakilag meghatarozni
az lzleti koncepcid megvalésitdasahoz sziikséges er6forrasokat (befektetett- és
forgdeszkozok) és azok mennyiségét.

Marketing terv;

TE: Ismeri a marketing tervben megvalaszolandd szakmai kérdéseket és annak
soran alkalmazandé maédszereket (PEST, SWOT, Porter-féle 6ttényezés modell). Ez
alapjan képes 6nall6 adatgydjtésre és marketing helyzetkép 6sszeallitasara. Képes
marketing célkitlizések megfogalmazasara és ehhez kapcsolddéan a marketing
stratégia kidolgozasara. Ismeri a piacszegmentalas, a célpiac meghatarozas, a
célpiaci marketingstratégidk, az darképzés és az eladdsosztonzés, valamint a
marketing koltségvetés 0Osszeallitdsanak alapvet6 szakmai kérdéseit és
Osszefliggéseit.

VezetGség, szervezeti felépités; Struktira és tGkésités;




TE: Képes a mikodési tervben levezetett humaneréforras igény kielégitéséhez /
biztositasahoz kapcsolédd humanerdforrds politika és stratégia kidolgozasara és
bemutatasara. Ismeri a vallalati gazdalkodas finanszirozasi alapelveit, kozvetlen és
kozvetett finanszirozas formadit. Képes dontéseket hozni a kiilsé forrasok
bevonasat illetéen, ismeri azok el6nyeit és hatranyait. Be tudja mutatni
szamszakilag egy finanszirozasi dontés pénziigyi hatasait, le tudja vezetni azok
jovébeli pénzaramait.

Pénziigyi terv;

TE: Ismeri a vallalkozasi tevékenység pénziigyi folyamatainak bemutatasara
szolgdldé kimutatdsokat, az azok elkészitéséhez sziikséges adatokat, médszereket
és a readlfolyamatokkal valé Osszefliggéseket. Képes Osszeallitani a vallalkozas
arbevételi tervét, kiilonbozé bontasu koltségtervét, eredménytervét. Képes ezek
szakmai értékelésére, elemzésére. Ismeri a mérlegterv 6sszedllitdsanak szakmai és
madszertani 6sszefliggéseit. Képes a pénzforgalmi terv dsszeallitasara és szakmai
értékelésére. Ismeri a pénziigyi terv adatainak elemzéséhez hasznalt mddszereket
és mutatokat: fedezeti pont elemzés, beruhazas-gazdasagossagi elemzés (nettd
jelenérték, belsé megtérilési rata, jovedelmezségi index, diszkontalt megtérilési
id6), pénziigyi mutatészamok (vagyoni-, pénzlgyi- és jovedelmez&ségi mutatdk).
Képes az elemzések alapjan dontést elGkészteni és dontést hozni egy lizleti 6tlet
megvaldsithatdsagat illetéen.

Kockazatbecslés; F6bb szakaszok litemezése;

TE: Ismeri a gazdalkodasi tevékenység soran felmeril6 kockazatok formait,
tipusait, azok hatasainak kivédésére vagy csokkentésére alkalmazhaté altalanos
eszkozoket, modszereket. Ismeri a kockazatok szamszaki kimutatasara és
elemzésére haszndlhatdé maddszerek kozil az érzékenységvizsgdlatokat. Képes
elvégezni a teljes Uzleti terv redl- és pénziigyi folyamatainak kritikus-érték és
szcenario-elemzését. Képes Osszefliggéseiben atlatni és id6ben itemezni az lizleti
koncepcié megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat.

*TE tanulasi eredmények



Az lizleti terv tartalmi és formai kdovetelményei

Az iizleti terv elGirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedélap
Tartalomjegyzék

Azonositd adatok
Vezetdi 6sszefoglalo
A vallalkozas bemutatasa
Iparagi elemzés
A termék, szolgaltatas bemutatdsa
M(ikddési (termelési / szolgaltatasi) terv
Marketing terv
Vezetdség, szervezeti felépités
. Struktura és t6késités
10. Pénzigyi terv
11. Kockdazatbecslés
12. F6bb szakaszok litemezése
Mellékletek

©oONDUEWNE

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet az oktatd gyakorlatokon elhangzott iranymutatasai szerint, a
témanak megfeleld részletezettséggel keriljon kidolgozasra. Az lzleti terv hidnyos tartalommal
(hianyzé fejezet) torténd leaddsa a dolgozat visszautasitdsat és a félévi aldirds megtagadasat vonja
maga utan.

Az iizleti terv formai kdvetelményei:

— Terjedelem: legalabb 35 oldal;

— Times New Roman, 12 betliméret, 1 (szimpla) sortav, margé: alul-feltil 2,5 cm, jobboldalon 2 cm,
baloldalon 3 cm;

— Oldalszamozas a lap aljan, kbzépen;

— A tdblazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai el6irdsokra a diplomadolgozatok
formai kovetelményei az irdnyaddak;

— A dolgozat leaddsa elektronikusan, a gyakorlatvezeté e-mail cimére torténé elkildéssel
teljesithetd, amely magaban foglal két file-t:
1) Az Uzleti terv 1 db Word dokumentumban (*.doc);

2) Az Uzleti tervben bemutatott szdmadatokat és hattérszamitasokat tartalmazé 1 db Excel
dokumentum (*.xls);



A tantargy neve:

magyarul:

Emberi eroforras menedzsment

Kodja:

angolul:

Human resource management

GT_FGMLO019-17
GT-FGMLKO019-17

Felel6s oktatasi egység:

VEZETES- ES SZERVEZESTUDOMANYI INTEZET

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kodja:
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Dajnoki Krisztina beosztasa: mtezetlgaégfetg,s egyeteml
Dr. Kémives Péter Ph.D hallgato
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: beosztasa
Héder Méaria Ph.D hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok az emberi er6forras gazdalkodassal kapcsolatos alapvet6 feladatokat megismerjéek.
A témaval kapcsolatos alapismeretek, fogalmak, modellek és mddszerek elsajatitasa, feltarja a rendszerek és
madszerek kozotti kapcsolatokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatét a human
er6forras gazdalkodas integralt rendszerének értelmezéseére.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Rendelkezik a human eréforras menedzsment alapvet6, atfogd fogalmainak, elméleteinek, modelljeinek, tényeinek
ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan. Ismeri munkaszervezetben
vald egyiittmiikddés szabalyait, a human eréforras menedzsment funkcidinak dsszefliggéseit, egymasra val6 hatasukat.
Ismeri a fobb tevékenységteriiletekhez kapcsolodé HR tevékenységek modszereit, a HR rendszerek alapvetd
mitkodéseét.

Képesség:

A tanult HR elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd 6sszefliggeseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, HR terlleten dontés-elékészito javaslatokat
készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kérnyezetben is. Tisztaban van a
nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben végzett munkavégzés sajatossagaival, HR orientaciokkal, nemzetkozi
szemléletmodokkal. Képes a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden szervezetben a HR szervezeti
egységet vezetni.

Attitiid:

Torekszik az életen at tart6 tanulasra a munka vilagaban és azon kiviil is. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egyiittmiikodésre. A mindségi munkavégzés érdekében probléma-érzékeny,
proaktiv magatartast tanusit, projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikods, kezdeményezd.
Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, vallalkozas tagabb gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezetének valtozasai irant,
torekszik a valtozasok HR tevékenységének kovetésére és megértésére. Fogékony az (j informaciok befogadasara, az
uj szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az uj, 6nallo és egyiittmiikddést igénylo feladatok, feleldosségek
véllalasara.

Autonomia és felelOsség:

Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan végzi és szervezi a munkakori leirasban meghatarozott feladatokat.
Onalléan szervezi meg a HR tevékenységek, folyamatok elemzését, az adatok gytijtését, rendszerezését, értékelését.
Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal. Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval
kapcsolatos szakmai, jogi, etikai norméak és szabalyok betartasa terén. Onalldan kiséri figyelemmel a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasait.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi er6forras menedzsment alapjai; Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értekelés); Human stratégia,
emberi er6forras- és munkaerd tervezés a szervezetben; Munkaerd-ellatas folyamata a szervezetben; Hazai fejlodés,
nemzetkozi sajatossagok, szemléletmodok; : Osztonzés gyakorlata a szervezetben ;Karriermenedzsment alapjai;
Teljesitményértékelés alapjai; A munkaiigyi kapcsolatok rendszere; EsélyEgyenlségi Emberi Eréforras
Menedzsment (4EM) gyakorlata; Human controlling alapjai; EEM informacios rendszer kialakitasa

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félévkozi munka gyakorlati alairassal zarul, melynek megszerzése a vizsgara jelentkezés feltétele. Az alairas
megszerzés kdvetelményei:

0 gyakorlati 6rak latogatéasa (legfeljebb 2 igazolt és/vagy igazolatlan hianyzas)

0 gyakorlati teszt dolgozatok megfelelt mindsitéssel (60%) torténd teljesitése

0 agyakorlatokon vald aktiv részvétel

0 a gyakorlati eredmények alapjan megajanljuk a kozepes (70-79%), a j6 (80-89%) és jeles (90% felett)
érdemjegyet




Ertékelés

A gyakorlati alairas megszerzése utan a hallgatd — amennyiben megajanlott jegyet nem szerzett, vagy nem fogadta el
— irésbeli vizsgara bocsathatd, melynek eredménye adja a jegyet

Kotelezo6 szakirodalom:

Dajnoki K. — Kun A.L.: Bevezetés az emberi er6forras menedzsmentbe. Debreceni Egyetem GTK, 2018.
Podr J — Karoliny M.-né — Kovacs I. E. — Illés B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest, 2018.

Karoliny M-né — Podr J. (szerk.): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiadé Kft., Budapest, 2016.

Poor J. —Karoliny M.-né — Berde Cs. — Takécs S. (szerk.): Atalakulo emberi eréforras menedzsment, Complex Kiado,
Budapest, 2012.

+ el6adas anyaga
Ajanlott szakirodalom:

Dajnoki K. (szerk.): Munkaeré-piaci és HR ismeretek, Debreceni Egyetem, 2015, pp. 42-100.

Dajnoki K.: Helyet mindenkinek! Fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli munkavéllalok HR
sajatossagainak feltarasa az Eszak-alféldi Régioban. Kozép-Eurépai Monogréfidk No12, Egyesiilet Kézép-Eurdpa
Kutatasara, Szeged, 2014.




Heti bontott tematika

Eldadas: Az emberi er6forras menedzsment alapjai

Gyakorlat: Kdvetelmények, személyiség szerepe a szervezetben

TE: A hallgat6 megismeri az emberi eréforras menedzsment fogalmat, céljait, funkcidit,
fejlodését.

Eldadés: Munkakorok kialakitasa (elemzés, tervezés, értékelés)

Gyakorlat: Kdvetelmények, személyiség szerepe a szervezetben

TE: A hallgaté megismeri a munkakor fogalmat, az elemzés folyamatat, modszereit a
tervezés és értékelés modszereit, Uj iranyait.

Eldadéas: Human stratégia,

Gyakorlat: Munkakdérok kialakitasa a gyakorlatban: Munkakéri leiras tartalma

TE: A hallgatd megismeri a stratégia fogalmat, a stratégiai alkotas folyamatat, az emberi
er6forras tervezés, fazisait, és a létszamtervezés sajatossagait.

El6adas: Emberi er6forras- és munkaero6 tervezés a szervezetben

Gyakorlat: Munkakdérok kialakitasa a gyakorlatban: Munkakéri leiras tartalma

TE: A hallgatdé megismeri az emberi eréforras tervezés fazisait, a létszam tervezés
folyamatat, a munkaerd igény és kinalat alapjait.

Eladas: Munkaer6-ellatas folyamata a szervezetben

Gyakorlat: Munkaerd-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél

TE: A hallgaté megismeri a toborzas, kivalasztas és beillesztés sajatossagait, modszereit

Eldadas: Hazai fejlodés, nemzetkozi sajatossagok, szemléletmodok

Gyakorlat: Munkaerd-ellatas gyakorlata: Onéletrajz és motivacios levél

TE: A hallgaté megismeri a magyarorszagi HR fejl6dését a nemzetkozi orientécidkat

Eldadas: Osztonzés gyakorlata a szervezetben

Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben

TE: A hallgatd megismeri az 06szténzés alapjaul szolgdlé motivacios elméleteket, az
Osztonzés menedzsment kialakitdsanak fobb ismérveit, az 6sztonzési rendszerek tipusait

Eldadés: Az emberi er6forrasok fejlesztése

Gyakorlat: Eredményesség a szervezetben

TE: A hallgatd megismeri az emberi eréforras fejlesztés jelentéségével, modelljével,
fejlesztési mddszereivel

Eléadas: Karriermenedzsment alapjai

Gyakorlat: Osztonzés gyakorlata: Munka értékek feltarasa a gyakorlatban

TE: A hallgaté megismeri a karrier fogalmat, felfogasat, a karriertervezési rendszer
folyamatét

10.

Eléadas: Teljesitményértékelés alapjai




Gyakorlat: Osztonzés gyakorlata: Munka értékek feltarasa a gyakorlatban

TE: A hallgatdé megismeri a teljesitmény fogalmat, a teljesitményértékelési rendszer
kialakitasanak folyamatat, a teljesitményértékelési modszereket

11.

Eldadas: A munkaiigyi kapcsolatok rendszere

Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai

TE: A hallgaté megismerkedik a munkaiigyi kapcsolatok tipusaival, a kollektivtargyalas
ismérveivel, az érdekképviseletek jelentdségével

12.

Eldadas: EsélyEgyenldségi Emberi Er6forras Menedzsment (4EM) gyakorlata

Gyakorlat: Teljesitményértékelési interju tipusai, sajatossagai

TE: A hallgaté megismeri a fogyatékos illetve megvaltozott munkaképességii személyek HR
sajatossagaival

13.

Eléadas: Human controlling alapjai

Gyakorlat: Munkatigyi kapcsolatok gyakorlata: Vezeto kivalasztas

TE: A hallgatd megismerkedik a human controlling jelentdségével a HR tevékenység
mérésére, elemzésére szolgalé mutatdkkal

14.

El6adas: EEM informacios rendszer kialakitasa

Gyakorlat: Munkaiigyi kapcsolatok gyakorlata: Vezet6 kivalasztas

TE: A hallgatd megismeri az emberi er6forrds informaciés rendszer fejlodését, a
gyakorlatban alkalmazott rendszerek sajatossagait.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: EU ismeretek GT_FGML024-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: EU Studies GT_FGMLKO024-17
Felel6s oktatasi egység: DE GTK VNKI Eurdpai Integracids Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja:
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali - Heti - Heti -
K 3 magyar
Levelezd | X |Féléves| 10 Féléves 0
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr.Tékés Tibor beosztasa: adjunktus
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Dr.Tékés Tibor beosztésa adjunktus

A kurzus célja, hogy az alapképzésben résztvevé hallgaték megismerkedjenek az Eurdpai Uni6 kialakuldsaval, térténetével,
intézményrendszerével, mikodésével. Cél még annak elérése, hogy a hallgatok késébb a gyakorlatban is képesek legyenek]
ezen ismeretek alapjan eligazodni az Eurdpai Unidval kapcsolatos torténésekben, emellett képesek legyenek a felmeriild
problémakat értelmezni, elemezni, azokrol 6nallé véleményt alkotni




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgat6 a stldium sikeres teljesitése utén rendelkezik az Eur6pai Unidhoz kapcsolodo alapvetd fogalmak, elméletek,
tények, ismeretével, elsajatitotta az EU-val kapcsolatos szaknyelvet, az integracidval és annak intézményrendszerével
kapcsolatos legfontosabb dsszefliggéseket. Ismeri az Unidval kapcsolatos legfontosabb torténelmi eseményeket az
intézményrendszer kialakulasat és mikodését. Ismeri az EU bévitésével kialakult kihivasok sordn felmeriilt
problémaékat, és azok megoldasait. Tisztdban van az intézményrendszer atalakitasaval és fejlodésével Osszefiiggd
tényekkel, problémakkal és az azokra adott valaszok sikerességével.

Képesség:

Az elsajatitott alapismeretek segitségével képes tajékozddni az integracioval kapcsolatos folyamatokban értékelni és
elemezni azokat. A tanult elméletek és ismeretek alkalmazasaval tényeket és alapvetd osszefiiggéseket képes feltarni,
rendszerezni és elemezni, 6nallé kdvetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg az integracioval illetve annak
fejlédésével kapesolatban. Koveti és értelmezi az EU-val kapcsolatos legfontosabb vildggazdasagi, nemzetkozi
folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint relevans, kapcsolodoé szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait,
azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

Tevékenysége soran képes az EU-val kapcsolatos valtozasok illetve Gjdonsagok befogadasara illetve szakteriiletébe
valo beépitésére. Torekszik az elsajatitott ismeretek figyelembevételére illetve a szakteriiletéhez sziikséges az
integracidval kapcsolatos informaciok figyelemmel kisérésére és ezen informaciok félhasznalasara.

Autonomia és feleldsség:
Onalléan képes az elsajatitott ismeretek alapjan az Eurdpai Unidval kapcsolatos véleményalkotasra. Dontései késSbbi

munkaja sordn ezeket az ismereteket felhasznalja illetve képes azokat onalléan fdélhasznalni szakterlletével
kapcsolatban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Integracids alapismeretek: a vilaggazdasagi integraciok kialakuldsa, torténete, jelentdsége, integraciokkal kapcsolatos
alapfogalmak. Az Eurdpai Integracio torténete: az EU kialakulasa és fejlodése a kezdetekt6l napjainkig. Integracios
torekvések Europaban 1945 elétt. Az Eurdpai Kozosségek megalakulasa: ESZAK, EGK, EURATOM, 1945-1957. Az
EK torténete 1957-t6l az els6 bovitésig. Az EK torténete 1973-t0l a Maastrichti Szerz6désig. Az EU 1993 és 2004
kozott. A megabdvitéstdl napjainkig tartd idészak eseményei. Az EU intézményrendszere. Az egységes belso piac. A
GMU kialakitasa. Regionalis politika és CAP. Kil- és biztonsagpolitika, bel- és igazsagiigyi egyiittmiikodés, és a
Schengeni Acquis. Bdvitéspolitika, reformfolyamat az EU-ban, az integracio jovoje. Az Eurdopai Unid és
Magyarorszag

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A félév soran a témaval kapcsolatban hallgatok szamara el6adasok megtartasara keriil sor, az el6adasokbol késziilt
anyagokat hallgatok a félév soran megkapjak, azokat a félév soran a szakirodalmakkal egyutt felhasznalhatjak a
felkésziiléshez.

Ertékelés

A félév irasbeli vizsgaval zarul. A hallgatok ezen a vizsgan adnak szamot a félévben megszerzett tudasukrol. Az
érdemjegy megallapitasa: 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kdzepes (3), 77-88% j6 (4), 89-100%
jeles (5).




Kotelezo6 szakirodalom:

Az eléadason elhangzottak, illetve az azokon kiadott anyagok

Horvath Zoltan (2011): Kézikdnyv az Eurdpai Uniorol. 8. kiadas, HVG-Orac Kiadd, Budapest, p. 684. ISBN 978 963
258 129 3 (a konyvbdl a fenti témakat lefedd fejezetek)

Ajanlott szakirodalom:

Kende Tamas — Szlics Tamas (2005)(szerk.): Bevezetés az Europai Unio politikaiba. Complex Kiad6, Budapest,
p.1359, ISBN 963 224 848 1

Kengyel Akos (2010): Az Eurdpai Unid kozés politikai, Akadémiai Kiado, Budapest, p.555. ISBN 978 963 05 8748
8

Palankai Tibor: Az eurdpai integracio gazdasagtana. Aula Kiadd, 2004, p. 502, ISBN: 9639478903




Heti bontott tematika

Integracios Alapismeretek

TE: A hallgatok az el6adas soran megismerkednek az integraci6 alapfogalmaival.

Az Eurdpai Uni6 torténete |. E16zmények-Alapszerz6dések

TE: Az el6adas soran bemutatasra keriilnek az Eurdpa egyesitésére tett torténelmi
prébalkozésok illetve az egységes Eurépa gondolata. Bemutatdsra keril az EU
alapszerzédéseinek kialakulasa, a hallgatok megismerik az alapszerzédéseket (ESZAK,
EGK, EURATOM) és képesek eligazodni azokkal kapcsolatban.

Az Eur6pai Unio torténete I1.

Az 1960-as évektdl 1993-ig

TE: A hallgatok megismerik az Unid 1960 és 1993 kozotti torténetét. Az elsé idoszak
sikereitdl a bovitéssel illetve az olajvalsagokkal kapcsolatos nehézségektdl az els
szerz6désmodositason at a Kozosség egységes belsd piacanak megteremtéséig, azaz az
Eurdpai Unid kialakitasaig.

Az Eurépai Unié toérténete 1V.

Az 1990-es évek és az U évezred

TE: A kilencvenes évek folyamatai Uj kihivasok elé allitottak az Uniot, megtortént a keleti
nyités, a szerzédések tobb sikeres vagy éppen sikertelen reformja, Magyarorszag belép a
kozosségbe. Az elbadas utan a hallgatok atlathatjak az EU-val kapcsolatos reformfolyamatot
és a 90-es évek atalakulasat

Az Europai Uni6 intézményrendszere |.

A Tanacs, a Bizottsag ¢és a Parlament. A Birosag, a Szamvevoszék, Régiok Bizottsaga,
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, Europai Beruhazasi Bank, A Kdzponti Bankok Eurdpai
Rendszere és az Eurépai Kézponti Bank, Eurdpai Ombudsman, Europol, Eurdpai K6zosségi
Ugynokségek

TE: Az el6adds soran a hallgatok megismerik EU intézményeit és azok szerepét a
jogalkotasban és a dontéshozatalban

Az Europai Unio intézményrendszere I1. Déntéshozatali eljaras az Eurdpai Unidban

TE: A hallgatok az el6z6 el6adéasra alapozva az eldadas utdn képesek atlatni az EU
dontéshozatalat az egyes jogalkotasi eljarasokat

Az Eurdpai Unid kozos belso piaca és a négy alapszabadsag

A gazdasagi és monetaris unié, EGT

TE: A hallgatok az el6adas utan tisztaban lesznek az egységes bels6 piac miikddésével,
alapelveivel valamint a gazdasagi és monetaris unio kialakulasaval és miikddésével

Az Europai Uni6 Regionalis Politikaja

TE: Az elBadas utdn a hallgatok atlathatjdk a gazdasagi-tarsadalmi-terileti kohézi6
politikajat és annak folyamatait

Az Europai Unio Kozos Agrarpolitikaja




Az Europai Unio Vidékfejlesztési politikaja

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az Unid Ko6zos Agrar- és Vidékfejlesztési
Politikajat és annak folyamatait

A kozbs kul- és biztonsagpolitika

TE: Az eléadas utdn a hallgatok atlathatjak az EU k6zos kiil- és biztonsagpolitikajat és az
azzal kapcsolatos kihivasokat.

Bel- és igazsagiigyi egyiittmitkodés az Eurdpai Unidban

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlathatjak az Unid bel- és igazsaglgyi politikajat és a
szabadsag a biztonsag és a jog érvényesiilésének térségére tett erdfeszitéseit. Tisztdban
lesznek a Schengeni Rendszer mitkodésével illetve az EU ezzel kapcsolatos kihivasaival

Béviilési folyamat az Eurdpai Unidban

1973, 1981, 1986, 1995, 2004, 2007, 2013

TE: Az el6adas utan a hallgatok atlatjak az integracié béviilésének folyamatat illetve az azzal
kapcsolatos kihivasokat és nehézségeket valamint az arra adott valaszokat. Latni fogjak
hogyan lett a hatokbdl huszonnyolcak. Megismerik az elmélyilés-kib6viilés dilemmajat.

Kérdések az Eurdpai Unio tovabbi fejlédésével kapcsolatban, (Eurozona, Alkotmany,
Alapjogi Charta, Térokorszag, bevandorlas, Schengen, Reformfolyamat, BREXIT).

TE: A hallgatok az eléadas utan atlatjak az EU el6tt allo jelenlegi kihivasokat és kritikai
véleményt alkothatnak az ezekkel kapcsolatos valaszokrdl, illetve a sziikséges 1épésekrol.

Az Eurépai Unié és Magyarorszag

TE: Az eléadas utan a hallgatok tisztan latjdk majd Magyarorszdg és az EU
kapcsolatrendszerét. Az elhangzottak alapjan mérlegelhetik a tagsdgunk eldnyeit és
hatranyait és err6l képesek lesznek 6nalld véleményt alkotni.

*TE tanulési eredmények



magyarul: Gazdasagi kozjog
GT_FGML021-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Business Public Law GT_FGMLKO021-17
Felel6s oktatasi egység: DE GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelez6 x |Féléves| 10 Féléves 5
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karolyi Géza beosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerkedjenek a gazdasagi jog makro szintll szegmensének, az dllamhdztartas rendszerének jogi szabalyaival. A
félév kozponti témaja az addjog, amellyel a hallgatok elméleti és gyakorlati szinten is megismerkedhet.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

A hallgaté olyan alapveté gazdasagi-pénziigyi jogi ismereteket sajatit el, melyek révén képes eligazodni a kiillonb6z6
adonemek alapvetd anyagi jogi és eljardsjogi sajatossagai kozott. A kurzus eldéadasai harom f6 témateriilet koré
fokuszalodnak: 1. Az allamhaztartas alrendszerei: kozponti és helyi onkormanyzati alrendszer felépitése és
koltségvetése. 2. Az adoigazgatasi eljaras, az adokdtelezettség eljarasi szabalyai. 3. Az egyes adénemek: természetes
személyek és vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai. A szeminariumokon adéfeladatok megoldasa révén gyakorlati
tudast is szerezhetnek a hallgatok.

Képesség:

Legyen tisztaban az allamhaztartas rendszerszintl felépitésével és kategoridival, koltségvetési jellemzdivel.

Tudja elhelyezni az egyes adonemeket a koltségvetési bevételek megfeleld csoportjaban, ismerje tanult adonemek
alapvetd szabalyait (ad6alanyok kore, adéalap meghatarozédsa, adomérték, adokedvezmények).

Legyen képes a természetes személyhez és a cégekhez kapcsol6dd egyes addfajtak kozotti kilonbségek
meghatarozasara.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. sajat vallalkozés alapitasa esetén a vonatkozd adénemek atlatasa Utjan a tantargy
tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 addjogi tudas birtokaban atlassa és elkiilonitse a magyar adoérendszer
tagozodasat és lényegét, a munkaja soran felmeriil6 alapvetd addjogi formakat magabiztosan és megfelel6en
értelmezni és értékelni tudja, a jogi ismereteit folyamatosan gyarapitsa.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a gazdasagi szféra jogintézményei korében az altalanos informaciokhoz

képest egy magasabb szakmai szinten megalapozottan és felel6sséggel formaljon véleményt az egyes adonemeket
érint6 kérdésekben.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A gazdasagi kozjog fogalma. Az allamhaztartas rendszere. Addjogi alapfogalmak, az addézas rendje, adoigazgatasi
eljaras. A személyi jovedelemado: Osszevonas ala esé jovedelmek, kiilon adézo jovedelmek. Egyéni vallalkozok,
mez6gazdasagi termel6k adozésa, jarulékfizetése. VSZIA, EVA, KATA szerint ad6z6 vallalkozasok addzésa.
Tarsasagi adoalanyok kore, adoalap meghatarozasa, adokedvezmények. Az altalanos forgalmi add, jovedéki ado. Helyi
adok. Illetékjog.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el@adas, igény szerint konzultacio, szeminariumokon adéfeladatok megoldasa, melyen keresztiil gyakorlati tudas is
elsajatithato.

Ertékelés
irasbeli kollokvium, melynek értékelése dtfokozata.

2-es (elégséges) érdemjegy a vizsgan maximalisan elérheté pontok 50 %-atol.




Kotelezo6 szakirodalom:

Karolyi —-T6r6 (2015): Természetes személyek és vallalkozasok koltségvetési kapcsolatai. Debrecen, Kiadta: Kebo
Print Kft.

Ajanlott szakirodalom:

Fézer-Karolyi-Petk6-Tor6 (2014): Jogi személyek a gazdasagi forgalomban. Debrecen, Kapitalis Kft.




Bontott tematika

1-5 6ra

A gazdasagi kézjog fogalma, az allamhaztartas rendszere: a kdzponti kéltségvetés
megalkotasi folyamata, szerkezeti tagolasa. A tarsadalombiztositasi alapok koltségvetése.
Az elkilonitett allami pénzalapok fajtai és koltségvetésiik. A helyi énkormanyzati
alrendszer sajatossagai. Adéjogi alapfogalmak, az adézas rendje, adéigazgatasi eljaras:
az adokotelezettség fogalma, megsértésének jogkdvetkezményei. Az addigazgatasi eljaras
formai és szabalyai, jogorvoslati lehetdségek.

TE: Ismeri a kozjogi szabalyozasban érvényesiilé kogencia sajatossagait, az allamhaztartas
szerkezetét és az alrendszerek koltségvetésének alapvetd jellemzoit. Ismeri az addjog altal
hasznalt alapvet6 fogalmak jelentését, az adohatdsag altal lefolytathato adoigazgatési
eljaras szakaszait, a jogorvoslati formakat.

6-10 6ra

A személyi jovedelemado: dsszevonas ala esé jovedelmek: Szja alanyok kore,
adokoteles és adomentes bevételek kore. Az dsszevonas alé esé jovedelmek kategoriai:
onallé tevékenység, nem énallé tevékenység, egyéb tevékenység, atalanyban megallapitott
jovedelem szabalyai. Addalapot csokkentd tételek: csaladi kedvezmény, els6 hazasuldok
kedvezménye. A mezégazdasagi vallalkozasok formai és adozasuk: A mezégazdasagi
vallalkozok kore: éstermeld és kistermeld fogalma és addzasi szabélyaik. Az egyéni
véllalkoz6 addzasa: az egyéni vallalkozé fogalma, szja szerinti ad6zasanak két forméja: a
kiilon ad6z6 vszja és osztalékado szabalyai, az 6sszevonas ala es6 atalanyaddzas jellemzoi.
Az eva és a kata f6bb szabélyai: adéalanyok kore, addalap meghatarozasa. Kulén ad6zo
jovedelmek: tékejovedelmek, vagyonatruhazasbol szarmazoé jovedelmek, egyes juttatasok
és vegyes jovedelmek formai és ad6zasuk.

TE: Ismeri a természetes személyek szja-koteles jévedelmének kategoridit, az 6sszevonas
ala esb és a kiilon ad6z6 jovedelem megallapitasi szabalyait. Kilonbséget tud tenni a
mezdgazdasagi vallalkozok kozott és ismeri az adozasuk fébb szabalyait. Alapos
ismereteket sajatit el az egyéni vallalkoz6 ad6zasi lehetdségeit illetden, képes elkiiloniteni
a valaszthat6 négyféle adénem jellemezdit.

11-15 6ra

TAO és KIVA szerint ad6z6 vallalkozésok: A tarsas vallalkozasok &ltal valaszthatd két
adonem Osszevetése és értékelése. Az altalanos forgalmi adé szabélyai: Az afa jellemzéi,
gazdasagi tevékenység fogalma. Kozosségen beliili termékértékesités afa szabalyai.
Termékexport €s import fogalma, ad6zéasa. El6zetesen felszamitott afa és fizetendo afa
fogalma. Addlevonasi jog korlatozasa. Helyi és telepllési addk sajatossagai:

A helyi adok tipusai: vagyoni tipusu helyi adok, kommunalis adok és ipartizési adok
kivetésének fobb szabalyai. A telepiilési adok sajatossagai. llletékjog: Az illeték fogalma,
rendszere: vagyonszerzési illetékek (ingyenes és visszterhes), valamint eljarasi illetékek
(birésagi és kozigazgatasi) fajtai.

TE: Ismeri a cégek jovedelme utani ad6zasi formakat, el tudja hatarolni azokat. Ismeri az
afa elszamolas fobb elemeit, az elszdmolandé afa megallapitasanak alapvetd szabalyait.
Ismeri a helyi 6nkormanyzatok altal alkalmazhat6 adok két nagy csoportjat, el tudja
kildniteni a helyi és a teleptlési adok fajtait. Ismeri az illetékek rendszerét, helyesen
hasznalja a fogalmakat és ismeri a fobb szabalyokat.




magyarul:
A tantargy neve:

Marketing

angolul:

Kodja:

GT_FGML022-17
GT_FGLMLK022-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve:

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegyes 4 magyar

Levelezd | X |Féléves| 10 Féléves 5

Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Kontor Eniké beosztasa: egyetemi adjunktus
beosztésa

szlikséges ismeretekkel, képességekkel.

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a piaccal, annak miikodésével, valamint a vallalatok piaci miiveleteivel
kapcsolatos alapismereteket és készségeket. A kurzus végére a hallgatok rendelkeznek egy iizleti probléma megoldasahoz




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

e A Kkurzus elvégzése utan a hallgatd rendelkezik a marketing tudomanydg alapfogalmaival, érti a
marketingkoncepcio Iényegét.

o Megérti és alkalmazza a piacszegmentacio, a fogyasztoi és szervezeti vasarl6i magatartas, a vallalati gyakorlatban
alkalmazott marketingeszkdzok (marketing-mix) és a marketingrendszer miitkodtetésének dsszefliggésrendszerét.

e Birtokaban van az alapvetd piackutatasi, informacio-gytijtési, matematikai €s statisztikai elemzési modszereknek.

e Elsajatitotta a marketing tudomanyaganak az alapvetd szakmai szokincsét, azt hasznalni tudja.

Képesség:

e A hallgato képessé valik egy szervezet marketing folyamatainak menedzselésére, marketing eszkdztaranak adott
Uzleti szituacioban val6 alkalmazésara.

e Képes alapveto Osszefliggések feltarasara, elemzésére, kovetkeztetések levonasara, ezek alapjan dontést el6készito
javaslatok megfogalmazasara.

e Képes egyiittmikodni mas szakteriiletek képviseldivel, alkalmas projektben, csoportos feladatmegoldasban valo
részvételre.

Attitiid:

e A tantargy eldsegiti, hogy a hallgatd a megfeleld tudas birtokaban pozitiv hozzaallassal kezeljen egy iizleti
problémat.

e Torekszik az Uj informaciok befogadasara, Uj szakmai ismeretekre, nyitott a vallalkozas kérnyezetének valtozasai
irdnt.

e Projektekben, munkacsoportokban szivesen vallal feladatot.

Autonomia és feleldsség:

e A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy a marketing funkciéhoz kapcsolodd feladatat dnalléan ellassa,
egyszeriibb szakmai elemzéseket elvégezzen, prezentaciokat tartson.

e Munkjat a szakmai, jogi, etikai normék és szabalyok betartasaval végzi, azért felel6sséget vallal.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus attekinti a kovetkezé témakoroket: a piac és a marketing alapfogalmai, helyzetelemzés, mikro-makro
kornyezet elemzése, versenyelemzés, fogyasztoi magatartas vizsgalata, STP marketing, a marketing eszkdzrendszere:
termékpolitika, arpolitika, értékesitési csatornapolitika, kommunikacios politika; piackutatas elméleti és gyakorlati
kérdései.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok, modern infokommunikacios eszkdzok felhasznalasaval. Konzultacios lehetdség biztositott.
Az elméleti anyag feldolgozasa:

e esettanulmanyokkal,
e atémakorhoz kapcsolédo konkrét, aktualis vallalati esetek megbeszélésével,
e reklamfilmek, kommunikacios megoldasok elemzésével.




Ertékelés

frasbeli vizsgadolgozat a vizsgaidészakban, mely vegyes tipust feladatokat tartalmaz (esszé, igaz-hamis kérdések,
feleletvalasztos feladatok, képelemzés)

Kotelezo és ajanlott szakirodalom:

o Kaotler, P.—Keller, K. L. (2012): Marketingmenedzsment, Akadémiai Kiad6, Budapest (kijeldlt részek — 1, 2, 4, 6, 8, 10,
12, 14, 15, 17. fejezetek; a nem kijeldlt részek ajanlott irodalomnak tekintenddk).




Féléves bontott tematika

Tematika, kdvetelményrendszer ismertetése. Bevezetés, a marketing szerepe az lzleti
S 6ra életben és tarsadalomban. Marketingkérnyezet elemzése. Fogyaszt6i magatartas
(elmélet+gyakorlat)
TE: A marketing alapfogalmai: piac, kereslet, kinalat, sziikséglet-igény-kereslet
Osszefliggésrendszere, a marketing szerepe, a marketingmenedzsment folyamata. A
makro-mikrokdrnyezet elemei, a versenykdrnyezet, illetve ezek elemzésére alkalmas
modellek és modszerek. A fogyasztok magatartasat befolyasold tényezOk: a kulturalis,
tarsadalmi és személyes tényezok. A vasarlasi dontési folyamat egyes 1épései.

Szegmentécid, célcsoportképzés, pozicionalas. Termékpolitika. Arpolitika
5 éra

(elmélet+gyakorlat) | TE: Az STP marketing Iényege, szerepe: fogyasztoi/izleti piacok szegmentacidja,
célpiacok kivalasztasa, pozicionalas. A termékstratégia kialakitasanak a fogalmi kore,
Iényegi dontései: termékhagyma, termékjellemzdk, marka, minéség csomagolas,
dizajn. A termék-mix dontések, és az ezt tamogaté modellek. Az arak
megallapitasanak a lényegi kérdései: armegallapitas Iépései, arstratégiak,
arvaltozasokra valo reagalas

Ertékesitési csatornapolitika. Integralt marketingkommunikacios politika.
) Marketinginformacios rendszer.

5 ora
(elmélet+gyakorlat)
TE: A marketingcsatorna fogalma, csatornatervezési déntések. A nagy- és
kiskereskedelem funkcioi, szerepe, feladatai. A marketingkommunikacié modelljei,
valamint a hatékony marketingkommunikacié kidolgozasanak a lépései, fontos
szempontjai. A marketingkommunikacios-mix elemei: reklam, eladasosztonzés, PR,
személyes eladéas, online marketing. A marketinginformacios rendszer felépitése. A
piackutatas alapvetd fogalmai: mintavétel, szekunder kutatas, primer kutatas, a
piackutatas folyamata.

*TE tanulasi eredmények



magyarul:
A tantargy neve:

Munka- és Uizletvitel szervezés

Kodja:

angolul:

Work and business administration

GT_FGML501-17
GT_FGMLK501-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet, Vezetéstudomanyi Tanszék

Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 5 magyar

Levelez6 x |Féléves| 10 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Barizsné Dr. Hadhazi Edit peosztasa: egyetemi adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgaték

A kurzus gyakorlati oldalrél kozeliti meg az iizletviteli, tervezési, szervezési, iranyitdsi, ellendrzési feladatokat.
Felkésziti a hallgatokat, hogy kis és kdzepes vallalkozasok altalanos menedzseri, menedzser asszisztensi feladatait
ellassak, nagyobb vallalatok funkcionalis egységeinél pedig a felsébb szintli vezetok munkajat segitsek.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését ¢s mikodését. Ismeri a projektben, teamben és kiilonbdzé munkaszervezeti
formakban valo részvétel, egylittmiikddés szabalyait €s etikai normadit. Rendelkezik a véllalkozas egyes folyamatainak]
tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban val6 aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

Képesség:

Egyszertibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan kommunikal irdsban
¢és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit, illetve eldad. Eredményesen
mikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival €s vezetdivel.

Attitiid:

Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egylittmikod6 és nyitott, segitokész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra. Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére és a valtozo kérnyezethez
igazodni. Nyitott a munkahelyi problémék kdzos megoldasara, munkatarsakkal és vezetokkel valo egytittmiikodésre.

Autonomia és feleldsség:

Felel8sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai
beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalléan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz
igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus soran a kovetkezd témakoroket tekintjlk at: szervezetelméleti alapismeretek, szervezeti struktirak, folyamat-
és munkaszervezés, lizleti kommunikacié széban és irasban, projektmenedzsment alapismeretek, id6gazdalkodas,




csoportmunka a gyakorlatban, id6gazdalkodas és vezet6i idégazdalkodas, Uzleti etikett és protokoll, empirikus
kutatasok a munkaszervezés témakdrében, j menedzsment paradigmak.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatok a félév soran lehetGséget kapnak a tanult témakorok elméleti és gyakorlati Szempontd megismerésére. A
fenti témakoroket egyéni és csoportos feladatok soran dolgozzuk fel, ennek soran fejleszthetik munkaszervezési és
folyamatszervezési ismereteiket egyarant.

Ertékelés

Egyéni és csoportfeladatok, zarthelyi dolgozat, hazi dolgozat készitése, hallgatoi eldadasok alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:
Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2013): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és miikodtetése, Akadémiai
Kiado
Bakacsi Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiad6
Dobak Miklos (2008): Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd Zrt.
Peter Hobbs (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd
Ajanlott szakirodalom:

Vezetéstudomany folydirat rendszeres tanulmanyozasa.




Heti bontott tematika

1. Bevezetés, alapfogalmak ismétlése, csoportok Kkialakitasa, Szervezetelméleti alapok,
Szervezetek felépitése

TE: Ismerteti a vallalati miikodés alapvetd fogalmait, folyamatait. Ismerteti a menedzsment
torténeti fejlodését, iranyzatait. [smerteti a szervezetek strukturalis felépitésének modelljeit,
beleértve a Mintzberg-féle tipologiat is.

2. Folyamat- és munkaszervezés, Uzleti kommunikacios szoban, Uzleti kommunikacio
irasban I-11.,

TE: Ismerteti a folyamatok tipusait, a folyamatoptimalizalas és a folyamat-Gjraszervezés
alapjait, a munkaszervezés legfontosabb lépéseit, a munkakorok kialakitasanak,
elemzésének és valtoztatdsanak madjait. Ismerteti az tizleti kommunikaci6 szébeli formait
(elbadas, uizleti targyalas), a non-verbalis kommunikaci6 legfontosabb jeleit. Ismerteti az
Uzleti kommunikacio irasbeli formait (lizleti levél, jelentés, jegyz6konyv, feljegyzés,
emlékeztetd, nyugta, elismervény, meghatalmazas, szamla), a hallgatok gyakorlatot
szereznek ezek elkészitésében. Ismerteti az iratkezelés szerepldit, feladatait, folyamatait, az
irattarazas legfontosabb elemeit, az iratok selejtezésének feltételeit.

3. Projektmenedzsment alapok, Idégazdalkodas, vezet6i idégazdalkodas, Csoportépités

TE: Ismerteti a projekt fogalmat, szerepléit, a projekt-menedzsment folyamatét. Ismerteti az
idégazdalkodas fogalmat, segiti a helyes iddmenedzselés kialakitasat a befolyasolo tényezdk
bemutatasa révén. Ismerteti a csoportmunka folyamatat, annak feltételeit. Befogadova teszi
a hallgatdt a csoportmunkara, segiti sajat csoportszerepiik megismerését.

4. Uzleti etikett, protokoll alapismeretek, Empirikus kutatasok a munkaszervezés témakarében
I-11., Uj menedzsment paradigmak

TE: Ismerteti az Uzleti etikett és protokoll alapjait hazai és nemzetkdzi kdérnyezetben
egyarant. Ismerteti a legfrissebb munkaer6-piaci trendeket, segiti a hallgatokat az ezekhez
torténd alkalmazkodasban. Ismerteti a legujabb tudomanyos eredményeket a menedzsment
tertiletén, 6sztdnzi a hallgatdkat ezek onallé kdvetésére, esetleges alkalmazasara.

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Projektmenedzsment GT_FGML601-17
A tantargy neve: Kadja: GT_FGMLK®601-17
angolul: Project Management
Felelds oktatasi egység: DE GTK Gazdalkodastudomani Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elbéadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti gyakorlati jegyes magyar
4
Levelezd | X |Féléves 5 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Adrian Szilard  peosztésa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment folyamatokat
(kezdeményezés, tervezés, végrehajtas, kovetés és feliigyelet, zaras). A tantargy keretében a hallgatok elsajatitjak a
palyazatok készitéséhez szilkséges alapvetd ismereteket.

A kurzus elvégzése révén a hallgatok képesek lesznek arra, hogy:

a vallalkozas stratégiajaval dsszhangban projekteket generaljanak,
kialakitsak annak struktdrajat,

id6-, eréforras- és koltségterveit,

projektcsapatot hozzanak létre és iranyitsak azt

megtanuljak a projektet kontrollalni valamint az elért eredményeket ellendrizni.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasdhoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapvet6 projektmenedzsment ismeretekkel rendelkezik.
Ismeri a fontosabb projektmenedzsment médzsereket.
Képesség:

-7z

Képes kialakitani egy projekt strukturajat.
Képes szakmai ismeretek szintetizalasara.
Attitiid:

Projekt szemléletben tud gondolkodni.
Erdekl8dé és nyitott hozzallasu.

Autonomia és feleldsség:

Korrekt és becsiiletes szakember, aki mindig a legjobb tudasa szerint dont.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A projektmenedzsment sajatossagai, alapfogalmai. A projekt ciklus és szervezet. Projektmenedzsment folyamatok.
Projektintegraci6  menedzsment.  Projektterjedelem.  Projektiitemezés.  Projektkdltség ~ menedzsment.
Projektemberieréforras-menedzsment. Projektkommunikacio és beszerzésmenedzsmen. Projektérintett menedzsment.
Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége. Palyazatok készitése és menedzselése. Palyazatok értékelése és
ellendrzése.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Onall6 esettanulmany kidolgozasa és prezentalasa

Ertékelés
Gyakorlati jegy

A gyakorlati jegybe 30-70% aranyba beleszamit a kis csoportban elkészitend6 és beadandé projektterv és a zarthelyi
dolgozat eredménye

Kotelezo6 szakirodalom:
Eric Verzuh: Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

Project Management Institute: Projektmenedzsment Gtmutatd, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2013.

Ajanlott szakirodalom:
Gordg Mihaly: Projektvezetés, AULA Kiad6, Budapest, 2008.

Gorog Mihaly: A projektvezetés mestersége, AULA Kiad6, Budapest, 2007.




Gorog Mihaly: Altalanos projektmenedzsment, AULA Kiad6, Budapest, 2007.




Heti bontott tematika
1. Regisztracids hét
TE*
2. Bevezet6 el6adas, kovetelményrendszer ismertetése. Alapfogalmak
TE
3. Projektéletciklus és szervezet
TE
4, Projektmenedzsment folyamatok
TE
5. Projektintegracié menedzsment
TE
6. Projektterjedelem menedzsment
TE
7. Projektiitemezés menedzsment
TE
8. Projektkdltség menedzsment
TE
9. Projektemberier6éforras-menedzsment
TE
10. Projektkommunikacio és beszerzésmenedzsment
TE
11. Projektérintett menedzsment
TE
12. Nonprofit és civil szervezetek palyazati tevékenysége
TE
13. Palyazatok készitése és menedzselése
TE
14. Palyazatok értékelése és ellenbrzése
TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Palyazmenedzsment
GT_FGML603-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Management of Grant Application GT_FGMLKE603-17
Felelds oktatasi egység: DE GTK VGNKI
Kotelezd elétanulmany neve: Kadja: _
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Eléadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegyes 3 magyar
Levelezd X  |Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Toth Eszter beosztésa: tanarsegéd
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  peve: Dr. Sziics Istvan beosztasa docens

A kurzus célja,

a hallgatok megismertetése egy nyertes palyazat megvaldsitasanak folyamataval. A kurzus végére a hallgatok képesek
lesznek a projekt megvaldsitasanak lépéseit, adminisztrativ és kommunikacids folyamatait megtervezni, figyelembe
véve a palyazati kiirds és a tamogatasi szerz6dés allitotta kovetelményeket. A hallgatok megismerik a palyazatok
megvaloOsitasa sordn hasznalatos adminisztrativ eszkozoket és sablonokat. megismerkednek a palyazat
(projekt)ymenedzsment fogalmi keretével, az uni6s palyazati lehetdségek jellemzdivel. A félév végére a hallgatok
megismerik egy altalanos palyazati csomaghoz tartoz6 dokumentumok tartalmat és projektmunka keretén belil a
palyazat megvaldsitas gyakorlati oldalaba is bevonodnak.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mitkodését.

- Birtokdban van a szakteriilet legalapvet6bb informaciogy(jtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

- Ismeri a projektben, teamben és kiilonbdzé munkaszervezeti formakban vald részvétel, egyiittmiikodés szabalyait és
etikai normait.

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel, beleértve a formalis és
informalis szabalyozasi kdrnyezetet is.

- - Ismeri a vallalkozas Uzleti tervkészitési folyamatat és az Uzleti terv fejezeteit. Ismeri a palyazati lehet6ségeket
felkutatasanak és elokészitésének technikait.

Képesség:

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Hatékonyan kommunikal irdsban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat készit,
illetve eldad.

- Képes egyszerli gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és 6nalldan végezni.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetoivel.
Attitiid.:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.
- Elkotelezett a mindségi munkavégzes irant, betartja a vonatkozo6 szakmai, jogi €s etikai szabalyokat, normakat.

- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmiik6d6é és nyitott, segit6kész, minden tekintetben
torekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat, illetve tamogatast.
- Nyelvtudasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, lépést tart az Uj kommunikacids technoldgiak
fejlédésével.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalloan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus alatt a hallgatok megismerkednek a projekt megval6sitasanak folyamataval, adminisztrativ és
kommunikacios lépéseivel, figyelembe véve a palyazati kiiras és a tamogatasi szerzodés allitotta kovetelményeket. A
hallgatok megismerik a palyazatok megvalositasa soran hasznalatos adminisztrativ eszkozoket és sablonokat.
megismerkednek a péalyazat (projekt)menedzsment fogalmi keretével, az unios palyazati lehetdségek jellemzéivel.
Képesek lesznek tovabba a megfeleld kommunikacids, projektmonitoring, elszamolasi és bizonylatolasi,
jelentéskészitési, valamint dokumentacios rendszer kialakitasara. A félév soran csoportmunka keretén beliil a palyazat
megvalositasanak gyakorlati oldalaba is bevonédnak.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A targy szeminarium keretében keriil oktatasra. A szeminariumok alatt az oktatd elézetes ismeretatadasa mellett
lehetéség van a menedzsment folyamatok gyakorlati oldaldt is megismertetni a hallgatokkal. A szeminariumok alatt
egy szabadon valasztott fiktiv projektotlethez kapcsolddd palyazati dokumentumokat kell kiscsoportos, kdzos
munkavégzés alatt kidolgozniuk a hallgatoknak. A gyakorlati ismeretek atadasat alkalmanként kiils6s eléadok,
vallalati szakemberek segitik.

Ertékelés

A kurzus teljesitésének kovetelménye a szeminarium latogatasa, aktiv drai részvétel, az otthonra kiadott munka
bemutatasa és a megjel6lt irodalom elsajatitasa. A szeminarium latogatasa max. 3 hianyzassal jarhat.

A szamonkérés mddja egy zarthelyi dolgozat megirasa (60%), valamint egy elére kiadott mintaprojekt csoportos (3-5
fos) kidolgozasa (40%). Az értékelhetd szinvonalta (60%) projektmunka beadésa és a szeminariumi részvétel az alairas

megszerzésének feltétele. A projektmunka és a zarthelyi dolgozat eredményei alapjan megajanlott jegyet kap a
hallgato.

Az értékelés a kovetkezO savozassal rendelkezik:

0-55% elégtelen (1), 55-65% elégséges (2), 66-75% kdzepes (3), 76-85% jo (4), 86-100% jeles (5).

Kotelezo szakirodalom:

Eldadés és szeminarium kiadott anyaga

Halmosi Péter (2008): Kozpénziigyek az Eurépai Unidban. JatePress, Szeged. 87-92.
Imreh Szabolcs (2008): Unids projektek menedzselése. JatePress, Szeged.

MKI (2007): Bevezetés az EU Tamogatasi rendszerébe, Il. Projektciklus-menedzsment

Ajanlott szakirodalom:

OpenPM2? project management methodology -- Directorate-General for Informatics (European Commission) , ISBN:
978-92-79-73467-0; https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/62dd2455-e6d2-11e7-9749-
0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-71142957



https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/62dd2455-e6d2-11e7-9749-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-71142957
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/62dd2455-e6d2-11e7-9749-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-71142957

Heti bontott tematika

1. 1.Bevezet6 elbadas

TE: A palyazatiras és menedzsment viszonya, Tematika, kdvetelmények;

2. A palyazatirasnal tanult ismeretek atismétlése

TE: PCM, SWOT, Stakeholder elemzés, cél és problémafa, indikétorok, stb.

3. A palyazatok megval6sithatdsagi tanulmanya

TE: A tanulmany dsszeallitasa, felépitése, tartalmai kdvetelményei

4. Kommunikécids folyamatok, feladatok

TE: Kommunikacids terv és koltségvetés dsszeallitasa a kdtelezd Arculati kézikdnyv segitségével

5. Koltségvetés tervezése és litemezése

TE: A palyazat koltségvetésének dsszeallitasa, valamint a kifizetésekhez sziikséges dokumentumok
0Osszeéllitasa, megismerése

2. 6: Kozbeszerzés

TE: A kdzbeszerzés logikajanak megértése

7: A palyazat eldrehaladasanak jelentési dokumentumai

TE: Adatbekérdk, indikatorok alatimaszté dokumentumai, személyi kifizetések hattéranyagai, stb.

8: Zarbelszamolas

TE: A projekt zarasa és végso elszamolasa

9: A fenntartasi idoszak feladatai

TE: Teendok a fenntartasi idoszakban

10:Ismétlés

TE: Gyakorlati tudnivaldk alkalmazasa a projekt-palyazatmenedzsment folyaman

*E: el6adas
SZ: szeminarium

TE: tanulasi eredmények: Tanulasi eredmények: A kurzus végére a hallgatok képesek lesznek egy palyazati
kiirast értelmezni, megértik és atlatjak a palyazati rendszer mitkodési elveit és ismerik annak f&bb elvarasait.



magyarul: Projektek pénziigyi tervezése GT_FGML604-17
tantargy neve: Kodja:
angolul: - GT_FGMLKG604-17
Felelds oktatasi egység: Szamvitel és Pénziigy Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 3 magyar
Levelezd | X |Féléves Féléves 10
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Tomori Gergé beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgaték

A targy kialakitasanal a fobb szempont egyrészt az, hogy a hallgatok megismerkedjenek a vallalati és pénziigyi
tervezeés kiillonbozo szintjeinek gyakorlati kérdéseivel, a tervezési munka menetével és modszertanaval.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezédési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait €s jellemzo6it, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:

Nemzetkdzi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
Attitiid:

Nyitott és befogad6 a gazdasagtudomany és gyakorlat (j eredményei irant.
Autonomia és feleldsség:

Tarsadalmi és kozéleti iigyekben kezdeményezd, felelés magatartast tanusit a munkatarsak, beosztottak
vonatkozasaban.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szemeszter soran a hallgatok ismereteket szereznek a vezet6i dontések elokészitésnek feladataival kapcsolatban,
elsajatitanak kiilonb6z6 dontés-eldkészitési modszereket.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az elméleti megalapozas utan a gyakorlatokon elhangzottak, megoldott feladatok, elvégzett és kiosztott
esettanulmanyok




Ertékelés
A félévkozi munka gyakorlati jeggyel zarul, amely a zarthelyi dolgozatok és a szeminariumi munka eredményeként
tevdédik Gssze.
A gyakorlati jegy megszerzési kovetelményei:

 a gyakorlati 6rak latogatasa kotelez6 az alairas megszerzéseséhez (legfeljebb 3 igazolt és/vagy igazolatlan
hianyzas fogadhat6 el a félév soran), azaz a hallgatok aktivan részt vesznek az alairds megszerzése érdekében
(katalogus sziikséges) a szeminariumi munkaban.

« ahallgatdk a félév soran egy-egy alkalommal zarthelyi dolgozatban bizonyithatjak elméleti és gyakorlati
tudasukat (50%-50%).

Kotelezo szakirodalom:

Gyulai Laszlé: Kis- és kozépvallalkozasok uizletfinanszirozasa 2011. Saldo
Ajanlott szakirodalom:

Boda Gy.: A vallalati gazdalkodas és tervezés alapjai, BCE KTI, Budapest, 2006.

Brealey R. A.- Myers S.C.: Modern vallalati pénziigyek, Panem, Budapest, 2006. (Otodik rész-)
Sebes, J. (2013): A kontrolling kiemelt kérdései, Kolor Optika.

Zoltainé Paprika Z.: Déntéselmélet, Alinea Kiadd, Budapest, 2005.




Heti bontott tematika
1. A félévi tantargyi kovetelmények és feladatok ismertetése.
TE* Megismeri a kurzus kévetelményeit.
2. A pénziigyi tervezés alapjai és technikai.
TE: Megismeri a tervezés alapjait.
3. A rovid és hosszu tavl pénziigyi tervezés.
TE: Megkilénboztetik a rovid és hosszu tavi tervezést.
4, A pénziigyi tervezés modszerei, a hatékony tervezés.
TE: Képes lesz hatékonyan tervezni.
5. Az éves pénzligyi terv dsszeallitasa.
TE: Az eredmény tervezése, mérleg terv megismerése
6. Az éves pénzligyi terv dsszeallitasa.
TE: Alkalmas lesz éves terv 0sszeallitasara.
7. I. Zarthelyi Dolgozat
TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.
8. BESZAMOLASI HET
TE Félévkozben felmeriil6 problémak gyakorlasa.
9. A vallalati finanszirozas alapvetd jellemzdi
TE: Képes lesz megkiilonbdztetni a finanszirozasi forrasokat
10. A likviditasi terv sajatossagai.
TE: Megismeri a likviditasi terv sajatossagait.
11. A pénziigyi terv javitasa.
TE: A megl6vé tervet képes lesz finomitani, javitani.
12. A véllalati tervezés és a kontrolling kapcsolata.
TE: A kontrollerek szempontjabél megismeri a tervezés és a kontrolling kapcsolatat.
13. I1. Zarthelyi Dolgozat
TE A megszerzett tudas atadasara képes lesz.
14. Konzultacio
TE Félévkdzben felmertilt problémak gyakorlasa.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Kornyezetgazdasagtan GT_FGMLO028-17
A tantargy neve: Kodja:
angolul: Environmental Economics GT_FGMLO028-17
Felel6s oktatasi egység: DE-GTK Kozgazdasagtan Intézet Kornyezetgazdasagtan Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kodja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatés nyelve
Elb6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Gyakorlat 3 magyar
Levelezd | X  |Féléves 0 Féléves 10
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Karcagi-Kovats Andrea peosztasa: adjunktus
Tantérgy oktatsdba bevont oktatd  peve: Bauerné Dr. Gathy Andrea [pbeosztasa adjunktus
neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgaté

e  megismerje a kdrnyezetgazdasagtan és 6kologiai gazdasagtan alapvet6 fogalmait;

e  megismerje a kornyezetgazdasagtan és 0koldgiai gazdasagtan kornyezeti és globalis 6kologiai problémakra adott
valaszait, eszkozeit;

o  képes legyen killdnbséget tenni a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kozelitések kdzott;
o  képes legyen a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kélcsdnhatasainak feltarasara;
e  képes legyen ezen kapcsolatokat példakkal illusztralni.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Rendelkezik a gazdasdgtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, nemzetgazdasagi és
nemzetkozi 6sszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szerepl6kre, funkciokra és folyamatokra vonatkozoan.

Képesség:

- Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi lizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint
relevans, kapcsolodd szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

Attitiid:

- Fogékony az Uj informaciok befogadasara, az j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az Uj, 6nallé és
egylittmiikodést igényl feladatok, felel6sségek vallaldsara. Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak
fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egytittmikodésre.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal a munkéjaval és magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi és etikai norméak és szabalyok
betartasaért, tevékenysége kovetkezményeiért, javaslataiért, dontéseiért.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A hallgatok a félév elején megismerik a globalis 6koldgiai problémakat, a kornyezeti problémakat, a Gaia-hipotézist
és azokat az Uj fogalmakat, melyeket ezen problémak hivtak életre (pl. nagy felgyorsulas, fordulépont, planetaris
hatarok, eltartoképesség, korforgasos gazdasag, antropocén). Kildn foglalkozunk a gazdasagi novekedés és a
kornyezeti minGség kapcsolataval, a kornyezeti Kuznets-gorbékkel. Bemutatasra keriilnek azok az alternativ
indikatorok, amelyek a GDP hianyossagait hivatottak kikiszobolni. Kilén foglalkozunk a nem-monetéaris
szambavétellel, az anyagdram-elemzés makrogazdasagi szintii modelljével és alkalmazasanak lehetéségeivel. A
tananyag kitér a kOrnyezet monetaris értékelésének lehetOségeire, az externdlis hatasok kozgazdasagi
kévetkezményeire. Mindezek ismeretében targyaljuk a kérnyezetpolitikai eszkdzoket (direkt és indirekt szabalyozasi
eszkozok; zold adok, tamogatdsok), az EU és Magyarorszag fenntarthato fejlodési stratégiait, a vallalati
kornyezetpolitikat (vallalati kdrnyezeti és CSR jelentések; EMAS, ISO 14000 szabvanysorozat; vallalati
kornyezetkdzpontu irényitasi rendszer). A félév végén ismertetiink néhany optimista és pesszimista szcenariot a jovore
vonatkozadan.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok soran konkrét gyakorlati problémak ismertetésén keresztiil vezetjiik be az altalanosabb fogalmakat,
modelleket. Az oktatas soran épitiink a hallgaté mikro6kondmiai tudasara.

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%-+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kdzepes

76% - 86% — joO

87% - 100% — jeles

A hallgatonak lehetésége van hazi dolgozat készitésére elore megadott és egyeztetett t¢émabol. A hazi dolgozat
mindségétol fliggden a vizsgan elért legalabb elégséges érdemjegy egy, kiillondsen jo, eredeti dolgozat esetén két
jeggyel is javithato.

Kotelezo6 szakirodalom:

Kerekes Sandor (2007): A kornyezetgazdasagtan alapjai. Aula Kiadd, Budapest
Szlavik Janos (2013): Fenntarthat6é gazdalkodas. Wolters Kluwer — Complex Kiado, Bp., 273 o.

Bartus Gabor — Szalai Akos (2012): Kérnyezetgazdasagtani problémak elemzése. (Kozpolitikai eszkdzok és
joggazdasagtani magyarazatok), Pazmany Law Working Papers 2012/42, 229 0.
http://plwp.jak.ppke.hu/images/files/2012/2012-42-Bartus-Szalai.pdf

Ajanlott szakirodalom:

Pataki Gyorgy - Takacs-Santa Andras (szerk.) (2004): Természet és gazdasiag, Okoldgiai gazdasagtan
szoveggyljtemény. Typotex Kiad6, Budapest




Bontott tematika

Bevezetés, globalis 6koldgiai problémak

TE: Gaia-hipotézis: kornyezeti vs. globalis 6koldgiai problémak; tények
ismertetése; Uj fogalmak megjelenése (nagy felgyorsulas, forduldpont, planetéris
hatarok, eltartoképesség, kérforgasos gazdasag, antropocén)

Fenntarthat6 fejlodés

TE: a fenntarthat6 fejlédés fogalma, értelmezési modjai, elvei

A kornyezetgazdasagtan targya

TE: a kornyezetgazdasagtan és okoldgiai gazdasagtan targya, modszerei és
értékvéalasztasa

A gazdasagi novekedés és a kornyezeti mindség kapcsolata

TE: Ehrlich — Ehrlich formula; kérnyezeti Kuznets gorbék

A j6lét jellemzése

TE: joléti mutatok: a GDP fogyatékossagai; Lorenz gorbe; alternativ mutatok (pl.
HDI, ISEW); 6kologiai labnyom

Természeti er6forrasok

TE: természeti er6forrasok csoportositasa; a kdzjavak tulhasznalata; Hubbert gorbe

A kornyezet monetaris értékelése

TE: teljes gazdasagi érték; direkt és indirekt értékelési modszerek

A kornyezetszennyezés gazdasagtana

TE: externalia fogalma, tipusai; pigoui add; Coase-tétel; a szennyezés-csdkkentés
madjai

Kornyezetpolitika

TE: direkt és indirekt szabalyozasi eszkzok; zéld adok, tamogatasok

10.

Az EU kornyezetpolitikaja

TE: torténeti attekintés; kornyezetvédelmi akciéprogramok; az EU fenntarthatd
fejlodési stratégiaja

11.

Vaéllalati kérnyezetpolitika

TE: véllalati kérnyezeti és CSR jelentések; vallalati kornyezetkdzpontl iranyitési
rendszer (KIR)

12.

Az egyén feleldssége

TE: fenntarthat6 fogyasztas, dnkéntes egyszeriiség

TE: a félév soran tanultak elmélyitése

*TE tanulési eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Stratégiai menedzsment alapjai

angolul:

Basics of Strategic Management

Kodja:

GT_FGML503-17
GT_FGMLK503-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék

Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Heti 6raszdmok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Eléadas Gyakorlat Labor
Nappali Heti Heti Heti
gyakorlati jegyes 4 magyar

Levelez6 X 10 0

Tantargyfelel6s oktatd neve: Prof. Dr. Nabradi Andrés  |peosztésa: egyetemi tanar

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
teruleteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvalositani.




Tanulas eredmények, kompetenciadk: a hallgaté

Tudas:

A hallgato6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadésai
harom f6 témateriilet koré fokuszalddnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia
bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak
ellenérzése. A tantargy révén a hallgatd megismeri a stratégiai tervezés legljabb kutatasi irdnyait, terileteit,
eredményeit is.

Képesség:
Legyen tisztéban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az tizleti kornyezet és a vallalati bels6 értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének maédszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
tertiletekre a vallalaton belil.

Ertse a médszerek alkalmazasi korlatait és lehetéségeit, azok eldnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az Gzleti kdrnyezet elemzésére, a stratégiai iranyok meghatarozasara, a
lehetséges stratégidk megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢€s ellendrzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.

Attitid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerti stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utdn az uj szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfelelen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadé és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelosséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimii, 15-ik kiadast ,,megélt” 2015-6s
kdnyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdrok szervesen épiilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés sordn kiemelt részek: stratégiai kiildetés és jovOkép, stratégiai
elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszu tavu stratégiai célok régzitése, lehetséges
stratégidk, dontés a legjobb stratégiarol. A tervezést kovetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének
kérdéskorei kertilnek megtargyalasra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal
bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Elbadas, gyakorlatokon egy miikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban
torténd elkészitése. A terv benyjtasat kovetéen (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész
max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjdk a végsé érdemjegyet.
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Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia
felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezeés fazisainak bemutatasaval rahangolodik a témakor sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az Uzleti kiildetés kialakitasanak menetével, az értékrend
¢és elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsanak sajatossagaival.

A vallalkozas kiilsé makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdaségi a szocio-kulturalis és a technoldgiai tényezék vizsgalatanak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

A vallalkozas kiils6 mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell, Kiilsé
Faktor Ertékel$ Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM métrix alkalmazasaval a kiilonbozé elemek
sztenderdizalasa torténik és szamszeriisithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas belsé tényezdinek elemzése, eréforras alapii megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezok alapu megkdzelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra €piild belsé elemzés lehetdvé teszi, hogy eltérd szektoralis
besoroléasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékeld Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM métrix alkalmazasaval a kiilonbozé belsd tényezék sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetévé valik a javitando tertiletek egyébként heterogén befolyasa.

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kdvetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv




alapokra fektetni az dsszehasonlitast. A sztenderdizalas mddszerével kvantitativ
szamszerlsitések valnak valova.

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasanak, moédszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vaéllalatrdl esik szo, mégis alapvet6en kiilonbozhetnek egymastél, amikor is az eréforras
allokacié optimalizalasaval a lehet6 legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéréd megkozelitésit metodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdk, mas-mas alapokon
nyugvé elemzésekkel a stratégiai irAnyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10.

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégidk, integracios stratégidk.

TE: A hallgatdk tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszu tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a bels6 és a kiilsd célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok kozil tisztaban lesznek a vertikalis integracié és a horizontalis
integracio adta lehetéségekkel, korlatokkal.

11.

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasdsztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt
és nem kapcsolt diverzifikacidk

TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladastsztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
¢és termékfejlesztés elonyeinek €s veszélyeinek tisztazdsaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12.

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacid, levalasztés, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, elonyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegyunk. Ha ez nem sikerdilt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A
defenziv stratégidk ezekre a lehetéségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval
objektivvé tehetd az eltérd, de hasonld iranyba mutatd valtozatok kozil a jobb megoldéasok
kivalasztasa.

13.




A stratégia megvaldsitasa

TE: A dontést kovetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsUlyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14.

A stratégia megvalosulasanak ellenérzése

TE: A kiils6 és belsd tényezokben bekovetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval folyamatos
visszacsatolast lehet megvalositani, idoben lehet modositasokat kezdeményezni a stratégia
hosszU tavu sikeressége érdekében.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja, hogy a hallgaték
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A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kapitalizmus torténelmi fejlodése. Népesedés, népesség. Erdforrasok és a kornyezet. A mezdgazdasag szerepe a
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alulfejlettség a vilaggazdasagban.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok a legfontosabb aktualis vilaggazdasagi eseményekre kitérve

Ertékelés

A vizsgaid6szakban irt vizsgadolgozattal. 0-50% elégtelen (1), 51-63% elégséges (2), 64-76% kozepes (3), 77-88%
j6 (4), 89-100% jeles (5)
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Heti bontott tematika

Bevezetés, a vilaggazdasagtan targykore

TE* A vilaggazdasagtan targykdrének elhelyezése a gazdasagtudomanyokon belil

A kapitalizmus torténelmi fejlodése 1.

TE: A kapitalizmus torténelmi elhelyezése, eldzményei fejlodése

A kapitalizmus torténelmi fejlodése I1.

TE: a gyarmatositas torténete, hatasa napjaink vildggazdasagara, az ipari forradalom és
kdvetkezményeinek maig tarto hatasai

Népesedés, népesség

TE: A vilag népességmegoszlasa, a népesség torténelmi fejlédése, a demografiai atmenet,
migracio

Er6forrasok és kornyezet

TE_ Asvanyok és energiaforrasok a vilaggazdasagban, fenntarthat6sag

A mezOgazdasag szerepe a vilaggazdasagban

TE: A mezbdgazdasag rendszerei, torténelmi és foldrajzi atalakulasai

A feldolgozéipar szerepe a vilaggazdasagban

TE: A feldolgozoipar fejlédése, foldrajzi mozgasai, dezindusztrializacid, fordizmus és
posztfordizmus, néhany fontosabb iparag esettanulmanya

A szolgaltatasok szerepe a vilaggazdasagban

TE: A szolgéltatdsok szerepének ndvekedését indokld tényezdk, a szolgéltatdsok
munkaer6piaca, fobb szolgaltatbagazatok esettanulmanya

Varosok és varosiasodas

TE: Urbanizaci6, szuburbanizacid, exurbanizacio, a lakhatds szlirémodellje, gettdsodas,
dzsentrifikacié, megavarosok

Koézlekedés és kommunikacio

TE: a kozlekedés és szallitas torténelmi és foldrajzi atalakulasa, idé-tér és koltség-tér
konvergencia, a kommunikacio jelentdsége napjaink globalizacidjaban

A fogyasztas a vilaggazdasagban

TE: fogyasztasi modellek, a fogyasztasi szokasok atalakulasa a vilaggazdasagban

Nemzetkdzi kereskedelem és beruhazas

TE: a nemzetkozi kereskedelem és beruhazasok legfontosabb alapfogalmai

A nemzetkozi kereskedelem szerkezete

TE: a nemzetkozi kereskedelem aru- és foldrajzi szerkezetének atalakulasa

Fejlettség és alulfejlettség a vilaggazdasagban

TE: a fejlodo vilag sajatossagai, a legfontosabb fejlddési problémak és lehetséges valaszok




*TE tanulési eredmények
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